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1. CARTA

DEL PRESIDENTE

A nuestros Accionistas:

En  cumplimiento a las disposiciones
estatutarias de la@ Empresa Ferroviaria
Andina S.A. (FCA S.A.), me es grato presentar
para su consideracion la Memoria Anual, el
Balance General y el Estado de Resultados
correspondientes a la gestion 2024. A
continuacion, hare una breve resena de
los avances logrados vy la marcha de los
Negocios.

Servicio de carga

Hemos transportado 771523  toneladas,
es decir un 3% por encima de la gestion
2023, lo que generd ingresos por USS
14.351.789. Del total transportado, el 96%
corresponde a minerales v 4% se genero
con la harina v el trigo. La escasez de diesel
que se agudizo desde el mes de agosto no
permitio una mayor carga para el resto del
afo, sin embargo, reconfiguramos nuestras
operaciones para minimizar el impacto a
nuestros clientes,

Servicio de pasajeros

En el rubro de pasajeros, se continuod
brindando el servicio de Ferrobus con 2
frecuencias semanales, mismo que recorre
desde Oruro hasta Villazon, generando

ingresos por USS 31.892, superior en 9% a
los ingresos generados en la gestion 2023.

Resultados

Los ingresos totales de la empresa llegaron
a USS 18.082.165, superiores en 10.6% a la
gestion pasada, principalmente por el mayor
volumen, mix de servicios, vy proyectos de
infraestructura para clientes.

Respecto a los costos operativos, cerramos
el afo con un gasto de USS 15.643.501, un
2.5% por encima de la gestion 2023 debido
a la mayor carga transportada, mayores
costos de importacion por la falta de divisas,
e inflacion; sin embargo, a un menor ritmo
que los ingresos como resultado de un
control mas eficiente de la estructura de
costos.

Por cuarto afo consecutivo, luego de
la pandemia, se ha logrado obtener un
resultado operativo  positivo, alcanzando
este ano a USS 2453.872, v una utilidad
neta de USS 699.656, que es siete veces
mas alta que el ano pasado vy la mas alta
en los ultimos 10 anos; como resultado de
un proceso de transformacion y gestion de
largo plazo implementado durante el afio.
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Inversiones

La inversion durante esta gestion fue de USS
3.039351 un 5.2% menos que la gestion
pasada como resultado de preservar el
flujo de efectivo, pero manteniendo (o5
niveles de seguridad necesarios. Esta
inversion se enfoco en el mejoramiento de
la infraestructura ferroviaria, locomotoras
y vagones, con la finalidad de optimizar
la oferta de carga a nuestros clientes, vy
mejorar sus procesos logisticos v ciclos de
rotacion de transporte.

Por todo lo anterior, a nombre del Directorio
que tengo el honor de presidir, me permito
realizar nuevamente un
especial a nuestros clientes y proveedores
por la confianza depositada en la nueva
administracion.

reconocimiento
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Igualmente, felicito a nuestros funcionarios
y personal ejecutivo por su extraordinaria
dedicacion v excelentes resultados, pese a la
compleja coyuntura nacional. Y finalmente,
expreso mi agradecimiento a los Directores vy
Sindicos gue han apoyado el trabajo realizado
en esta gestion. Todo lo anterior, nos motiva a
confirmar nuestro compromiso de hacer de
nuestra empresa, la solucion logistica para
el empresario boliviano v uno de los pilares
fundamentales en el proceso de integracion
ferroviaria del pafs.

Carlos Gill Ramirez
Presidente



2. CARTA

DEL GERENTE

GENERAL

Estimados Presidente y miembros del
Directorio FCA:

Es un honor dirigirme a ustedes para
compartir los logros y desafios mas
importantes alcanzados durante la gestion
2024, respecto al proceso de transformacion
gue hemos ido implementando durante ese
ano.

Todo el equipo FCA ha hecho un excelente
trabajo y ha sido focalizado para lograr
eficiencias  comerciales, operativas, v
administrativas; gue den resultados rapidos
y que permitan estabilizar el negocio. Y es
por ello, que se logré mejorar los ciclos
de rotacion de los vagones, se incorporo
portfolio
mostrando una mayor competitividad vs.
la oferta camionera, se invirtio y mejord la

infraestructura ferroviaria, material rodante

nuevos clientes a nuestro

y areas operativas; y se desarrolld nuestros
procesos administrativos de planificacion vy
control ejecutandolos a un ritmo mas alto
y Con seguimiento continuo, con el principio
fundamental de rentabilidad y crecimiento.

Por otro lado, se ha restructurado vy
ajustado el grupo ejecutivo acorde a las
necesidades del mercado, nuestros clientes
y ‘stakeholders" relacionados. Respecto a
la relacion con todos nuestros trabajadores
y Con sus representantes a través de sus
y Confederacion,
ha sido muy colaboradora y productiva,
de mutuo respeto y acuerdo respecto al

crecimiento consistente y eficiente de FCA.

Sindicatos, Federacion

Lamentablemente, la escasez del Diesel gue
comenzd en agosto del 2024 asicomo la falta
de divisas, impactd en una baja de actividad
de los trenes carridos en un tercio, lo gue
impulso a reconfigurar nuestras operaciones
y contrarrestar dicho efecto de una manera
efectiva, pero sin comprometer la seguridad
de nuestro servicio.

Como resultado, hemos logrado incrementar
volumen, asf como nuestra utilidad siete
veces mas gue el ano pasado; sin embargo,
tenemos muchos desafios por delante vy
seguiremos trabajando arduamente en
este proceso de transformacion con todo el
personal de FCA, al cual agradezco por su
gran entrega y esfuerzo; siempre haciendo
cumplir nuestros contratos de concesion vy

licencia con el Estado Boliviano.

Aprecio nuevamente el apoyo incondicional
del Directorio y confio en que, trabajando
juntos, alcanzaremas nuevas metas rumba
a la consolidacion de nuestra posicion
como lideres en la industria ferroviaria y de
transporte integrado.

Atentamente,

[

—

Javier Valdivia Urioste
Gerente General

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



3. COMPOSICION
DEL DIRECTORIO

La Junta Ordinaria de Accionistas, de fecha
27 de marzo 2024, eligio Directores y
Sindicos a las siguientes personas:

DIRECTORES
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TITULARES

SUPLENTES

Carlos Enrigue Gill Ramirez
Leonor Montiel Parra

Mauricio Etienne Solares

Jorge Galindo Canedo

Rafael Enrigue Abreu Anselmi
Carlos Alberto Ruiz Castellon
Ronald Antonio Valdivia Loza
Desde fecha 08/12/2023 al 16/09/2024

SINDICOS

Pendiente de designacion
Jorge Gastén Aponte Aldazosa
Pendiente de designacion
Pendiente de designacion
Pendiente de designacion
Pendiente de designacion
Pendiente de designacion

TITULARES

SUPLENTES

José Miguel Paredes Sanchez
Raul Villarpando Salamanca
Desde fecha 22/04/2016 al 24/04/2024
Rodrigo Argote Pérez

Desde fecha 08/05/2024

Pendiente de designacion
Pendiente de designacion

Pendiente de designacion




DIRECTORIO

Carlos Enrique Gill Ramirez Leonor Montiel Parra Ronald Antonio Valdivia Loza
Presidente Vicepresidenta Director

Mauricio Etienne Solares Jorge Galindo Canedo Enrique Abreu Anselmi
Director Director Director

( —
Carlos Alberto Ruiz Castellén Rodrigo Argote José Miguel Paredes Sanchez
Director Sindico Sindico
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4. SITUACION
ACCIONARIA

El capital autorizado, suscrito y pagado
de la sociedad al cierre de la gestion es de
ciento treinta y dos millones doscientos
Cuarentay cuatro mil ochocientos bolivianos
(132.244.800 Bs.) dividido en un milldn
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trescientos veintidés mil cuatrocientas

Cuarenta y ocho acciones de capital
(1322448 acciones de capital) de cien

Bolivianos (100 Bs.) cada una.

Accionista ‘ Cantidad de acciones ‘ Porcentaje
Inversiones Bolivian Railways S.A. 661.274 50,004%
Gestora Publica de la Seguridad
Social de Largo Fondo de 0
Capitalizacion Colectiva -FCC AR LS
Otros Accionistas 892 0,068%
Total acciones emitidas 1.322.448 100%




Nuestra Filosofia

Somos una empresa de soluciones logisticas integrales v el operador de la red ferroviaria
occidental, contamos con mas de 1.800 Km de vfa que conectan con Chile, Argentina y Peru.

AN 7/
/ AN
] |
Misién Visién

Ofrecer un servicio eficiente de transporte  Convertirnos en el mejor servicio de
multimodal y logistica integral con calidad, transporte multimodaly soluciones logisticas
seguridad y confianza que contribuya al integrales con proyeccion internacional.
desarrollo de la region.

Valores
Honestidad
Compromiso
Respeto

Confiabilidad

Empresa Ferroviaria Andina S.A.
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5. ADMINISTRACION
Y ORGANIGRAMA

La administracion cuenta con un Directorio  facultades de administracion que por ley vy
compuesto por siete miembros titulares v los estatutos corresponden.

sus correspondientes suplentes, accionistas ‘ , ‘
, La Gerencia General coordina las Gerencias,
0 No, que son elegidos por la Junta General ,
o o ) Subgerencias y Jefaturas de Departamento
Ordinaria de Accionistas por un periodo de 1 , )
. , . segln el organigrama que se presenta a
ano pudiendo ser reelegidos. ‘ »
continuacion:

El Cerente General, designado por el
Directorio, esta habilitado para todas las

DIRECTORIO

AUDITOR
INTERNO

GERENTE
GENERAL
LIDEREN /'
RELACIONES | ASESOR LEGAL
LABORALES

GERENTE ADM. GERENTE
FINANCIERA OPERACIONES
1

[ 1 [
\ SUBGERENTE
LEUERENTE PRESUPUESTO Y SUBGERENTE SUBGERENTE
R eAD Y CONTROL DE MANTENIMIENTO ViAY 0BRAS
FINANZAS

GESTION

] 1 -1

GERENTE
RRHH

GERENTE
COMERCIAL

JEFE JEFE JEFE JEFE JEFE DE JEFE JEFE DE JEFE SEG. IND. OP.|
DE SUMINISTROS | MANTENIMIENTO || MANTENIMIENT [~ GESTION DE Vias TRANSPORTE CALIDAD Y MEDIO
SISTEMAS 'YALMACENES, ORURO VIACHA SERVICIOS FERREAS Y TERMINALES AMBIENTE

JEFE PUESTO
- MANDOY
TRIPULACIO

JEFE REGIONAL
SAN CRISTOBAL

JEFE SECCIGN JEFE SEC. JEFE SEC. JEFE SEC. JEFE SEC. JEFE SEC. PROY' COORDINADORA
CONTABILIDAD COMPRAS IMP. MAESTRANZA M Puesto )\ viavosras J[\  VAReas DE
. SERV. UYUNI MANDO p OPERATIVA! _ RR.HH.
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U

JEFE JEFE SEC. JEFE SEC.
7| TERMINAL |- ViAYOBRAS (- OFICINA
PS-AC-RM PS TECNICAOR l_
SUPERVISOR ) \ A f/
[ by (e (G H{GEETERMINAL )| JQERESECVIAY I §(NAREAS - EISCOTVADE | [ comunicacion BIENESTAR DE MEDIO
ALMACENES L ¥ NEGOCIOS
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PERSONAL
EJECUTIVO

Javier Valdivia Urioste
Gerente General

Oscar Montero Benavides Juan Carlos Rios Callejas Javier Villegas Aparacio
Gerente Administrativo Financiero Gerente Comercial Gerente de Recursos Humanos
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Victor Cardenas Huanca Victor Hugo Ibafiez Oblitas Robert Pedraza Céspedes
Subgerente de Planificacién Subgerente de Subgerente de Via y Obras
Contabilidad y Finanzas

José Luis Mena Rodriguez Andrea Loredo Camargo
Subgerente de Mantenimiento Audlitor Interno

Empresa Ferroviaria Andina S.A.









6. NEGOCIOS
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Y ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

Entorno econémico y comercial

Durante la gestion 2024, Bolivia enfrentd un
escenario econémico desafiante, reflejado
en un déficit comercial de $us593 millones.

La calda del 19% en las exportaciones
(%us8.247 millones) y la reduccion del 16%
en las importaciones ($us8.840 millones)
evidencian un contexto de menor dinamismo
factores

econdmico, influenciado por

globales y nacionales.

Entre las principales causas destacan la

reducciéon de la demanda internacional,
el encarecimiento de costos logisticos vy
la baja en los precios de materias primas
estratégicas como el concentrado de zinc,

un producto clave en la matriz exportadora

boliviana.
En el ambito interno, los constantes
bloqueos de carreteras han generado

sobrecostos en logistica y retrasos en la
distribucion de mercancias. Ademas, la
seqgufa prolongada impactd la produccion
agroindustrial, reduciendo el volumen
exportable de productos como la soya y sus

derivados.

A pesar de estas dificultades, el pais mantuvo
superavits comerciales con India ($us1.092
millones) y Emiratos Arabes Unidos ($us881
millones), impulsados por la exportacion
de oro, asi como con Colombia (%us788
millones), gracias a la demanda de productos
agroindustriales.

El panorama econdmico de 2024 estuvo

marcado por tres factores clave que

impactaron los costos operativos vy la

competitividad empresarial:

1° Escasez de délares y encarecimiento
de operaciones financieras:

La reduccion en la disponibilidad de
divisas ha afectado la liquidez del
dificultando el

acceso a dolares para la importacion de

sistema financiero,
insumos clave. Como consecuencia, las
comisiones bancarias en transferencias
internacionales han aumentado hasta
un 22%,
operativos de empresas y exportadores.

incrementando los costos

2° Déficit de diésel y restricciones en el
abastecimiento de combustibles:

la escasez de diésel ha generado
interrupciones en la logistica nacional,
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afectando la distribucion de mercancias
y elevando los costos del transporte.
La incertidumbre en el suministro de
combustibles ha llevado a empresas a
buscar alternativas de abastecimiento
para mitigar el

impacto en sus

operaciones.

3° Caida en los precios internacionales
del zinc y menor dinamismo minero:

la cotizacion del
la rentabilidad del
lo que ha provocado

La disminucion en
zinc ha afectado
sector minero,
una contraccion en la produccion vy, por
ende, una menor demanda de servicios
de transporte de carga.

Ferroviaria Andina S.A. ha respondido a
este entorno adverso con una estrategia
de adaptacién y optimizacién, enfocada en
fortalecer su modelo de negocio y garantizar

la continuidad operativa.

Las acciones implementadas incluyen:

- Diversificacion del portafolio
de carga, explorando nuevas
oportunidades en el sector

agroindustrial y manufacturero.

- Optimizacion de costos operativos
v mejora de eficiencia logistica,
para contrarrestar los efectos de la
escasez de diésel vy los blogueos en
rutas clave.

- Estrategias financieras para mitigar
el impacto del encarecimiento de
transacciones internacionales,

buscando alternativas de

financiamiento vy negociacion can

proveedores estrategicos.

= Alianzas comerciales con clientes
y socios estratégicos, fortaleciendo
el posicionamiento de la empresa en
el mercado logistico y consolidando
nuevas oportunidades de crecimiento.

En este contexto, Ferroviaria Andina SA.
reafirma su compromiso con la eficiencia
operativa y la generacion de soluciones
logisticas adaptadas a las necesidades del
mercado, manteniendo su rol clave en el
desarrollo del comercio y la conectividad
regional.

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



Grdfico N° 1
Comportamiento
de ingresos de
transporte -
Gestiones 2021 -
2024

El grafico No. 1 presenta la evolucion de
los ingresos de Ferroviaria Andina SA,
reflejando su desempefio financiero en el
contexto econdmico actual.
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Fuente: Elaboracién propia.
Elgraficomuestralaevoluciondelosingresos  En 2023, los ingresos alcanzaron los

por transporte de Ferroviaria Andina S.A. en
los Ultimos anos, diferenciando los ingresos
por tipo de carga transportada.

Los ingresos totales de la empresa han
mostrado una tendencia de crecimiento
sostenido desde 2020.

$us14.350.376 2024
ascendieron a $us14.351.790 millones, lo que

millones, 'y en

indica una estabilidad en los ingresaos totales.

A pesar de los desafios econdmicos v
logisticos, la compafifa ha logrado mantener

sus niveles de ingresos.



Con relacion al volumen transportado, el
grafico N° 2 muestra el comportamiento para

la gestion 2024.

wn
3
o o & 8 8 5
° o S = g 2 S >
] i R . 3 R R
o~ o~
~ ~ N~
v
<
a
<
-
w
=
o
(=
o0
2 ~ N
[ = <
o 8 5 N * N X
n g © [ ~ e o ?
— N ~ 3 ~
ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024
Minerales m Harina,Cebada,Trigo Ulexita Varios Total

El desempeno de Ferroviaria Andina S.A. en
la gestion 2024 muestra una recuperacion
moderada en el transporte total,
un crecimiento del 2.97/% respecto a
2023, alcanzando 771921 mil

transpartadas. Sin embargo, se mantiene una

con

toneladas

alta dependencia del sector minero, mientras
que otros segmentos de carga han mostrado
disminuciones.

En 2024, el transporte de minerales aumento
un 3.63%, consolidando a este sector como
el principal generador de ingresos para la
companfa.

La estabilidad en este segmento refleja una
demanda sastenida de transporte ferroviario

Fuente: Elaboracion propia.

por parte del sector minero, lo que posiciona
a Ferroviaria Andina SAA. como un socio
estratégico clave para la industria extractiva.

Harina, cebada vy trigo cayeron un 13.53% en
2024, acumulando una reduccion del 57.89%
desde 2021,

En 2024, Ferroviaria Andina S.A. mantiene
una posicion solida en el sector minero,
pero enfrenta el desafio de recuperar su
diversificacion en el transporte de carga. La
clave del crecimiento estara en fortalecer
su participacion en el sector minero sin
depender exclusivamente de él, mientras
desarrolla nuevas oportunidades de negocio
en sectores estratégicos.

Grdfico N° 2
Comportamiento de
transporte de carga
- Gestidnes 2021 -
2024
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Grdfico N° 3
Evolucién
histérica de carga
transportada
Gestiones 2000 -
2024

El grafico N° 3 muestra el comportamiento
de la carga transportada desde la gestion
2.000.
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La grafica muestra la evolucion del volumen
de carga transportada por Ferroviaria Andina
SA en los ultimos 24 aros, reflejando
estabilidad v

periodos de crecimiento,

contraccion.

La gestion 2024 presenta leve

recuperacion respecto a 2023, aunque el

una

nivel de carga transportada sigue por debajo
de los valores maximos alcanzados en arios
anteriores.

A partir de 2019, la carga transportada
comenz0 a descender significativamente,
cayendo de 989 mil toneladas en 2019 a 729
mil toneladas en 2020, una disminucion del
26.3% en solo un arfio.

Esta reduccion se debe a factores como la
crisis econémica, la calda en la demanda
de minerales, la pandemia de COVID-19 vy
restricciones logisticas.

Fuente: Elaboracién propia.
En 2021y 2022, |a carga transportada mostro
una recuperacion parcial, alcanzando 853
mil toneladas en 2027, pero sin volver a los

niveles de afios anteriores.

En 2024, la carga transportada crecid un
3.07%, pasando de 749 mil toneladas en
2023 a 772 mil toneladas, lo que representa
una importante recuperacion en la operativa,

La evolucion de tarifas de Ferroviaria Andina
SAA. muestra diferentes ciclos de ajuste,
reflejando factores como la ofertay demanda
de transporte ferroviario, las condicianes
del mercado y la estrategia de pricing de la
empresa. Este comportamiento se puede
observar en el siguiente grafico

La tarifa promedio para la gestion 2024
fue de $us21,37.- por tonelada, inferior a
la gestion 2023 que fue de $us 22,00.-. Ver
grafico NO 4,
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Fuente: Elaboracién propia.

Continuando la tendencia, el corredor que  sugiere una fuerte dependencia de este flujo
genera ingresos sigue siendo el corredor  logistico.

Avaroa, que genera %us13.281.227, lo gue
Villazén contribuye con $usb04.567 (4.219%),

mientras que el transporte local aporta
$us465.995 (3.25%). Ver gréfico NO 5,

representa el 92.54% del total de ingresos
por transporte ferroviario. Esto indica que
la mayor parte de la carga transportada se
moviliza a través de este corredor, lo gue

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



Grdfico N° 5
Comportamiento
de ingresos por
corredores
Gestién 2024
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14.351.790
13.281.227
2
24
5
o
(a]
604.567 465.995 100,00%
92,54% 4,21% 3,25%
AVAROA VILLAZON TRANSP. LOCAL TOTAL
Fuente: Elaboracién propia.
El grafico del cuadro No 6 refleja la Avaroa movilizd 729911  toneladas,

distribucion de la carga transportada en
toneladas por los diferentes corredores
observa fuerte

ferroviarios. Se una

concentracion en el corredor Avaroa
(94.56%),

Villazén y Transporte Local representan

mientras que los corredores

volumenes significativamente menores.

729.911

TONELADAS

94,56% 21.897  2,84%
— o
AVAROA VILLAZON

representando casi la totalidad de la carga
transpaortada en la gestion.

Villazén movilizé solo 21.897 toneladas,
20112 toneladas,
representando menos del 6% del total.

y el transporte local

771.921
20112 2,61% 100,00%
TRANSP. LOCAL TOTAL

Fuente: Elaboracién propia.
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6.2. GESTION
DE OPERACIONES

Durante la gestion 2024, como Ferroviaria
Andina SA.
compromiso con la eficiencia, seguridad vy

reafirmamos nuestro
calidad del servicio, pilares fundamentales

de nuestra operacion. Estas acciones

permitieron garantizar la continuidad vy

mejora del transporte de carga y pasajeros.

Implementamaos estrategias para optimizar
la gestion del material rodante, mejorar
la infraestructura ferroviaria y fortalecer
la seguridad operativa, contribuyendo al
desarrollo econémico vy a la conectividad
regional.

Enfrentamos desafios significativos, como
fluctuaciones en la demanda de transporte,
condiciones

escasez de combustibles,

climaticas adversas y normativas en
constante evolucion. Sin embargo, gracias
al esfuerzo de nuestro equipo y a la
implementacion de mejoras operativas,
logramos mantener la continuidad del
servicio y mejorar nuestros indicadores de

desempefio.

A lo largo de esta seccién, presentamos
un analisis detallado de los principales
indicadores

operativos, la gestion del

trafico ferroviario y los programas de

mantenimiento que marcaron nuestro afo.

Empresa Ferroviaria Andina S.A.
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Rotacion dinamica

Durante la gestion 2024, Ferroviaria  optimizar el consumo de combustible, lo
Andina SA enfrentd desaffos derivados que resultd en una reduccién del tonelaje
del desabastecimiento de combustible transportado hacia Antofagasta. Como
y la escasez de liquidez en moneda consecuencia, el ciclo de rotacién dinamica
extranjera de nuestros clientes, lo gue seincrementd en un 30,30%, pasando de un
impactd significativamente a toda la cadena  promedio de 16,57 dias en 2023 a 21,59 dias
productiva. En el caso de la exportacion de  en 2024. Ver grafico NO 7.

minerales, se priorizd los servicios para

Grdfico N° 7
[ ESCASEZ DE
Cuadro comparativo oo CESCASEZDE
de la rotacién /\ f\
dindmica > 2500 r U\
) z ~N
Gestiones 2020 - G 20.00
2021-2022-2023 &
O 1500 2\
x y Y4
-2024 ¢
a 10,00
<
0 500
Oloooaoﬁoooowwmw 00O 0OF 00O OO0 YWEWEWWUW OOOFT 00O O WWWWWW| OO0 OFT 0000 WWEWEP OO OFT OO0 O WY W
2020 2021 2022 2023 2024
Fuente: Elaboracién propia.
Trafico y movimiento de trenes
El cuadro siguiente, muestra el movimiento
de trenes de carga y pasajeros ejecutado
durante la gestion 2024,
9000
7949
., 2000 7166
5 7000 6590
w
& 6000
w
2 5000
2
Z 4000
i
= 3000
>
2 2000
1000
97 92 97
0
2022 2023 2024
B Trenesde carga 0 Trenes de pasajeros de itinerario

Fuente: Elaboracién propia.




El nimero de trenes de carga disminuyd un
21% en comparacion con la gestion 2023, a
causa de la escasez de combustible, lo gque
impacto las operaciones desde julio de 2024,

La cantidad de trenes de pasajeros aumento
un 5% en comparacion con la gestion
anterior, por la regularidad en los servicios.

Rendimiento en consumo de combustible

En el cuadro siguiente se muestra el
consumo de combustible de las locomotoras
ejecutado durante la gestion 2024,

L g o
6,70 Grdfico N° 9
6,60 6,58 Consumo. de

Combustible
6,50 .
Gestiones 2022 -

o 640

o 2023 - 2024

w

5 630

w0

o 6,20

=

S 6,10 6,07
6,00
5,90
5,80

2022 2023 2024

- Consumo de combustible Litros/1000TKBR

Elcuadro muestra una disminucion del 8% en
comparacion con la gestion 2023, resultado
de las acciones implementadas orientadas
a optimizar el consumo de combustible
durante la presente gestion.

Fuente: Elaboracién propia.

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



Grdfico N° 10
Tonelaje Neto
Transportado MSC
Gestiones 2022 -
2023 - 2024

Minera San Cristébal

Elvolumen neto de exportacion transportado

para

aumentd un 14% durante la gestion 2024,

TONELADAS TRANSPORTADAS

la Empresa Minera San Cristobal

480.000

460.000

440.000

420.000

400.000

380.000

360.000
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logrando unaregularidad ensus operaciones,
comao se expresa en el siguiente cuadro.

464.178

442.401

2022

401.003

2023 2024

Fuente: Elaboracién propia.



Aprovechamiento de vagones

En el cuadro siguiente se muestra el peso
promedio por vagdn cargado, ejecutado
durante las gestiones 2022, 2023y 2024,

Grdfico N° 11

39,00

38,02 38,09 Peso promedio por

38,00

37,00

vagon cargado

37,12 .
Gestiones 2022 -

36,00

35,00

34,00
33,26

TONELADAS

33,00
32,00

31,00

36,54
2023 - 2024

30,00
2022

B reso promediovagén exportacion

El peso neto por vagon en la carga de
exportacion disminuyd un 2,62% en
comparacién con la gestion 2023, mientras
gue en la carga local se redujo un 6%

2023 2024

1 Peso promediovagén local

Fuente: Elaboracién propia.

respecto a la gestién anterior, debido al
aforo del cliente v a la menor demanda de
carga local.

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



Certificacion de Seguridad y Licencia de
Operacion

Andina
obtener la

hito
Certificacidn

Ferroviaria alcanzd  un
importante  al
de Seguridad y la Licencia de QOperacion
Ferroviaria, un reconocimiento que refleja
el compromiso vy trabajo en equipo de todos
nuestros colaboradores para garantizar los

mas altos estandares de seguridad.

Bajo la direccion de nuestro gerente general,

-* BOLIVIA

Javier Valdivia, vy el esfuerzo conjunto del

CERTIFICADO DE SEGURIDAD
ATT-DTRSP-CS SF LP 5/2024

Memoria Anual 2024

equipo de Seguridad y Medio Ambiente,
implementamos con éxito el Sistema de
Cestion de Seguridad Ferroviaria (SGSF). La
auditoria externa realizada por IBNORCA fue
aprobada sin contratiempos, lo que permitio
a la Autoridad de Regulacion y Fiscalizacion
de Telecomunicaciones y Transportes (ATT)
otargarnos el certificado, valido par cinco
anos.

certifica que la:

La Autoridad de Regulacién y Fiscalizacién de Telecor

EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

Ha cumplide con lo establecido en el articulo 10 del Reglamento General para la obtencién
del Carliﬁcndo de Seguridad ¥ Licancla para fa pmstacbﬂrl del Serviclo Pablico Ferroviarlo

Resolucién A la ATT-D}-RAR TR LP 24/2022 de 29
du agosto da 2022, por tanto, se emite &l presente Certificado de Seguridad con una vigencia
de cinco (5)afios, plazo en el cual, el debera su certificacion del

¥ - ATT

La Paz, 3 de junio de| 2024

Sisterna de Gestlon de Seguridad Ferravlario - SGSF implementada,




L.+

|

Mantenimiento tractivo
Durante la gestion 2024, la disponibilidad

operativa de las locomaotoras se mantuvo en
un promedio de 76,86%. Ver grafico NO 12.

Grdfico N° 12

M 2023 | 2024 Disponibilidad de
locomotoras
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Fuente: Elaboracién propia.

Empresa Ferroviaria Andina S.A.
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En la gestion 2024, las fallas alcanzaron un  aumento se debe principalmente a una falla
total de 181, lo que representa un incremento  recurrente en las alarmas de una de las
respecto a las 129 registradas en 2023. Este  locomotoras de usa diario.

Grdfico N° 13
Cantidad de fallas de B 2023 1 2024
locomotoras
Gestiones 2023 -
2024

CANTIDAD DE FALLAS LOCOMOTORAS

Abril
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o
=
[
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w
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Marzo
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Fuente: Elaboracién propia.
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En el siguiente grafico se muestran las
fallas por millén de toneladas brutas
transportadas, con un promedio ejecutado

de 0,43.
Grdfico N° 14
. 2023 . 2024 Falla por MMTKBR
Gestiones 2023 -
0,7 2024

0,65

FALLAS MMTKBR
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Julio
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Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Fuente: Elaboracién propia.

Empresa Ferroviaria Andina S.A.
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Mantenimiento remolcado

Durante la gestion 2024, se realizaron de vagones en un promedio de 87,69% para
inversiones en 7 unidades y se continud can  los servicios de transparte ferroviario. Ver
los mantenimientos programados en 67  grafico NO 15,

carros enla maestranza de Uyuni. Asimismo,

se logrd mantener la disponibilidad general

Grdfico N° 15
Disponibilidad de
quipo remolcado
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Fuente: Elaboracién propia.



6.4. GESTION

DE ViA Y OBRAS

4

L

Mejoramiento de via

Para la gestion 2024, se programaron representa un cumplimiento del 107% de lo

28.000 metros lineales de mejoramiento de  programado. Ver grafico NO 16,

via (mlv) y se ejecutaron 29.845 mlv, lo que

METROS LINEALES DE VIA (MVL)

Grdfico N° 16
Mejoramiento de via
por afios (MLV)
Gestiones 2010 -
2024
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Fuente: Elaboracién propia.

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



Cuadro N° 1
Ejecucion
antenimiento de

Vias
stiones 2019 al
2024

-~ Construccion variarite Aeropuerto Pot
. e 'fl_' e

Mantenimiento de via

En el siguiente cuadro se observa gue
la ejecucion del mantenimiento de via

alcanzo 11.943 jornales, un 16% menos en

INDICADOR = No JORNALES

MM TKB - R

Memoria Anual 2024

comparacion con la gestion 2023, superando
el valor del indicador de dicha gestion.

2019 14.456 27,22
2020 11.325 419 27,05
2021 12.151 459 26,46
2022 10.863 466 23,33
2023 12.661 468 27,07

2024

11.943

49

28,52




Inspeccién de la via

En la gestion 2024 se realizd inspeccion
de la via con el equipo de medicion KRAB
alcanzando una longitud de 824 km
equivalente al 65% de la via en operacién que
alcanza a 1.260 km.

Inspeccidn via - Puente Entre Rios Tupiza

Los tramos inspeccionados fueron:

- Rfo Mulato — Uyuni

- Rio Mulato — Don Diego
- Atocha - Villazén

- PK72 - MSC

- Uyuni — Avaroa

105 km
197 km (2 veces)
287 km
65 km (2 veces)
170 km

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



Grdfico N° 17
Indicadores de
carrilamientos
tiones 2011 -
2025

Descarrilamientos

Descarrilamiento es el indicador gue nos
muestra el correcto uso de los recursos
aplicados en las vias férreas.

INDICADOR = NO DESCARRILAMIENTO
MM TKB - R
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Observamos que el indicador en la gestion
2024 es el menor de los Ultimos 15 arios
mostrando una mejora considerable en la
seguridad de la via. Ver grafico NO 17.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total

Fuente: Elaboracién propia.



5.5.1. Gestién de personal

Al cierre de la gestion 2024, la empresa
sumd un total de 340 colaboradores, de
este equipo, el 8705 % pertenece al area
operativa, mientras que el 12,94 % restante

corresponde al personal administrativo.

2%
6% 1%

El siguiente grafico ilustra la distribucion
del personal en cada area, mostrando los
respectivos porcentajes seglin la dotacion y
composicion de colaboradores.

Grdfico N° 18

Composicién
DPTO. SUMINISTROS Y ALMACENES de/per.sona/ de
Ferroviaria Andina
DPTO. SEGURIDAD INDUSTRIAL Y MEDIO AMBIENTE SA.
Gestion 2024

DPTO. PUESTO MANDO Y TRIPULACION

DPTO. GESTION DE SERVICIOS

SUB GERENCIA DE ViA Y OBRAS

DEPTO. ESTACIONES

REGIONAL SAN CRISTOBAL

MANTENIMIENTO

ADMINISTRATIVO

EJECUTIVOS

Fuente: Elaboracion propia.

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



Grdfico N° 19
Numero de
radores de
ria Andina

£l siguiente grafico representa la cantidad
de personal en las areas administrativas,
operativas y de mantenimiento que
conforman Ferroviaria Andina al cierre de la
gestion 2024, Es importante mencionar que
estas dos ultimas, debido a la naturaleza
del servicio gque ofrecemos, representan
la mayor cantidad de personal; que estan

distribuidas de la siguiente manera:

Memoria Anual 2024

v~ EL Area cuenta con 20

trabajadores, representando el 6,06%

Ejecutiva

de la fuerza laboral.

v~ El Area Administrativa cuenta con 31
trabajadores, representando el 9,11% de
la fuerza laboral.

v_ El Area Operativa cuenta con 161
trabajadores, representando el 473%
de la fuerza laboral.

\/ ElL Area de Mantenimiento cuenta con
128 trabajadores, representando el
37,64 % de la fuerza laboral.

350
300
250
47,3%
200
37,64%
150
100 .
/o 606% 6,06%
0
ADMINISTRA- MANTENI- Total general
TIVO OPERATIVO MIENTO EJECUTIVO
31 161 128 20 340

Fuente: Elaboracién propia.
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Con respecto al género y su distribucién en  total de 324 trabajadores. Esto refleja un
el equipo de trabajo de Ferroviaria Andina crecimiento del 0,46% en la incorporacion
S.A. el grafico N.2 20 muestra que al cierre  de mujeres en comparacion con la gestion
de la gestion 2024 contamos con 340, de  pasada, evidenciando el compromiso de
los cuales el 4,70 % son mujeres, sumando  brindar oportunidades de crecimiento vy
un total de 16 colaboradoras. Por otro lado, desarrollo para todos.

el 95,29% corresponde a varones, con un

Grdfico N° 20
Numero de
M trabajadores por
F género
OPERATIVO Gestion 2024

M

F

MANTENIMIENTO
M

F
EJECUTIVO

M

F

ADMINISTRATIVO
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Fuente: Elaboracién propia.

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



Memoria Anual 2024

Durante la gestion 2024, se llevaron a cabo Personal ejecutivo (Subgerente de
un total de 24 contrataciones, abarcando Logfstica).
areas ejecutivas, administrativas %

‘ , ‘ Personal administrativo
operativas. Se mantuvo un nivel bajo de

rotacion, lo cual demuestra ser un factor (RecepelonEits))
clave para la gestion de Ferroviaria Andina Personal de Mantenimiento (Inspector
S.A. Ademas, es importante destacar que, de Seguridad Industrial).

de estas contrataciones, 3 fueron mujeres,

distribuidas de la siguiente manera:

Grdfico N° 21
Contrataciones -
Gestion 2024

20

:
;

5 e I

0

ALTAS PLANILLAS

Fuente: Elaboracién propia.

Cuadro N°2 GESTION 2024
Contrataciones -
Gestién 2024 Personal alinicio de la gestién 331
Personal al cierre de la gestién 340
Personal nuevo contratado 19

Personal retirados voluntarios n




N

QD heroviaria

5.5.2. Bienestar Laboral
a) Capacitaciones:

Bienestar Laboral organizd capacitaciones
endiferentes tematicas relacionadas con las
seguridad y salud laboral, con el apoyo de
instituciones aliadas como la Caja Nacional
de Salud (CNS) vy el Cuerpo de Bomberos
Antofagasta de la ciudad de La Paz.

NUMERO DE PARTICIPANTES

El cuadro siguiente nos muestra las ocho

tematicas que se trabajo en capacitacion vy

el numero de participante por distrito.

Cuadro N° 3

Capacitaciones por
TEMA/DISTRITOS VIACHA | UYUNI | ORURO | LA PAZ |POTOSI | TUPIZA | VILLAZON | TOTAL tema y distrito
23 20 63 0 0 5 4 115

BOTIQUINES Gestion 2024.
DENUNCIAS DE ACCIDENTES
LABORALES (DAT) 23 20 26 0 21 5 4 99
ERGONOMIA 30 0 23 15 21 0 0 89
PLAN DE SALUD 33 20 25 0 12 5 4 99
PRIMEROS AUXILIOS 36 0 37 15 29 0 0 117
GIMNASIA LABORAL 33 30 45 0 0 0 0 108
ALIMENTACION SALUDABLE 33 30 42 0 0 0 0 105
SIMULACRO 0 37 0 0 29 0 0 66
En el siguiente grafico se muestra el total
de personal que participd en cada tema de
capacitacion.
Grdfico N° 22
SIMULACRO Capacitaciones por
ALIMENTACION SALUDABLE tema y distrito
Gestién 2024.
GIMNASIA LABORAL
PRIMEROS AUXILIOS
PLAN DE SALUD
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Fuente: Elaboracién propia.

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



b) Programa “Sangre Ferroviaria”

Con el objetivo de fortalecer la cultura
organizacional, la Gerencia de Recursos

Humanos lanzd el programa “Sangre

Ferroviaria - Ferroviarios de Corazon',
reafirmando que el bienestar es la base
de nuestro éxito como equipo. Durante
su presentacion, el gerente de Recursos
Humanos, Javier Villegas, destact gue este
programa busca fortalecer el "ajayu” de la
empresa, la fuerza que une y maotiva a todos
los ferroviarios. Para ello, se conté con la
participacion del Coach Ontolégico Juan
Carlos Vacaflor, quien liderd capacitaciones
eqguipo vy

en liderazgo, trabajo en

comunicacion.

Las actividades se llevaron a cabo en los
distritos de Viacha, Oruro, Uyuni, Potosi y La
Paz, donde los participantes compartieron
experiencias  enfocadas  en inspirar
confianza, fomentar el trabajo en equipo v

promover una comunicacion efectiva.

Memoria Anual 2024

c) Concursos Internos
- Mi Equipo de Trabajo

Para conmemorar el Dia del Trabajador, se
organizo el concurso de fotograffa "Mi Equipo
de Trabajo’, promoviendo el liderazgo vy la
colaboraciénentodaslasareasdelaempresa.
Las imagenes reflejaron planificacion,
coordinacion vy un diseno cuidadosamente
elaborado, destacando el verdadero espiritu

ferroviario.

Tras evaluar las propuestas, se premio a
las estaciones de Oruro y Rio Mulatos por
su creatividad y esfuerzo. Este concurso
reafirma el compromiso de Ferroviaria
Andina con el trabajo en equipo y el sentido

de pertenencia entre sus colaboradores.
- Pesebre Ferroviario

Se lanzd el concurso interno “"Pesebres
Ferraviarios" con el propagsito de fomentar el
trabajo en equipo, realzar el espiritu navideno
y fortalecer el sentido de pertenencia en la
familia ferroviaria. La actividad se llevé a cabo
durante la primera semana de diciembre vy
conto con la participacion de las maestranzas
de Viacha, Oruro y Uyuni, asi como de la
estacion de Potosi. En esta primera version,
el concurso superd todas las expectativas,
destacandose por la creatividad y el esfuerza
conjunto de los equipos participantes.
Tras una diffcil deliberacién, se eligid como
ganadores a las maestranzas de Viacha vy

Uyuni.
- Pinta la Navidad Ferroviaria

Por tercer afio consecutivo, se llevé a cabo el
concurso ‘Pinta la Navidad Ferroviaria’, con la
participacion de 49 ninos y nifas residentes
en los distritos de La Paz, Viacha, Oruro, Rio
Mulato, Uyuni, Tupiza y Potosi, quienes son
hijos de los trabajadores de la empresa. El
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proposito de este concurso es fomentar el
espiritu navideno en las familias ferroviarias,
v los dibujos ganadores fueron utilizados en
el diseno de la tarjeta navidena corporativa.

5.5.3.
Responsabilidad Social Empresarial

Acciones en el marco de

a) Ferro Mujer: Programa “Ferro Mujer”
- Promocion de la Formacion, Insercién y
Empleo de Mujeres en Carreras Técnicas

Durante la gestion 2024, el programa “Ferro
Mujer" logrd importantes avances en la
promocion de la formacién y empleo de

mujeres en carreras técnicas.
Practicas Pre-profesionales:

Se concretd la contratacion de
una persona en el area de Seguridad
Industrial, integrandola al equipo
con base de trabajo en el distrito de
Oruro.

Se ofrecieron practicas pre-

profesionales a 7/ estudiantes,
distribuidas entre la maestranza de

Viacha (2), maestranza de Oruro (4)

y estacion de Oruro (7).

Espacios de Interaccién:

- Se llevd a cabo el Curso Introductorio
al Sistema Ferroviario, en colabaoracion
con el Tecnolégico Brasil Bolivia de
El Alto, facilitado por personal de
Ferroviaria Andina. Este curso contd
con la participacion de 80 estudiantes
y docentes de la carrera de técnico
superior en Electromecanica, de los
cuales 22 estudiantes completaron el
cursoconunasegundajornadadevisita
a la maestranza de Viacha. Ademas,
se ofrecid una charla sobre igualdad
de género en los espacios labarales,
uno de los pilares fundamentales del
programa Ferro Mujer.

b) Ferroviaria Andina presenté su primer
Reporte de Sostenibilidad

Ferroviaria Andina dio un paso importante
en su compromiso con la sostenibilidad al
presentarsuprimerReportedeSostenibilidad
correspondiente al periodo del T de enero al
31 de diciembre de 2023, elaborado bajo los
estandares Global Reporting Iniciative (GRI).
El reporte fue desarrollado en colaboracion
ICR Systems & Management SRL,
firma auditara especializada en finanzas

con

e inversion para el desarrollo sostenible.
Ademas, Ferroviaria Andina participd en
el Programa de Negocios Competitivos de
GRI, que reconoce a las organizaciones que
adoptan la Nueva Estructura GRI 2021 vy
promueven un enfoque de sostenibilidad en

SuUs operadones

Empresa Ferroviaria Andina S.A.
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6.6. POLITICAS
DE INVERSION

Lasinversiones realizadas en 2024 fueronde  vagones principalmente, &reas necesarias
$us 3.039.351 las mismas que se centraron  para mantener las operaciones de la

en el mejoramiento de vias, locomotoras y  empresa. Ver siguiente cuadro.

Cuadro N° 4
Ejecucién de REALA DIC REALA DIC VARIACION
inversiones total 2023 2024 %
compafiia al 31 de 1. MEJORAMIENTO DE VIAS 1.595.304 1.867.210 17%
diciembre de 2024
(Expresado 2. MEJORAMIENTO DE LOCOMOTORAS 569.729 782145 37%
en ddlares
americanos) 3. INVERSIONES VAGONES DE CARGA 190.277 149.740 -21%
4. MEJORA EN EQUIPOS PESADO Y LIVIANO 15107 26.638 76%
5. ESTACIONES 108148 153111 42%
6. INVERSION EN MAESTRANZA/TALLERES 681.698 13.922 -98%
7. INFORMATICA 35.618 46.021 29%
8. INVERSION TELECOMUNICACIONES 11.409 565 -95%

3.207.290 3.039.351 -5%
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Encinas Auditores y Consultores S.R.L.
Dr. Bernardo Cadario N® 3060

% Russell Bedford

Edificio SOBODE, Piso 3
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
Tel: (591-3) 345 0077
www.encinas.com.bo

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Directores y Accionistas de:
EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

Opinidén

Hemos auditado los estados financieros d¢ EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A. (en adelante
mencionada también como “la Sociedad”), que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2024 y
2023, el estado de resultados, cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio finalizado en esa fecha, asf como las notas explicativas 1al 15 de los estados financieros que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opini6én, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera y patrimonial d¢ EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A., al 31 de
diciembre de 2024, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondiente al ejercicio finalizado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante
en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de nuestro
informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las
demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Pirrafos de énfasis

Demandas contenciosas administrativas en contra de la Autoridad de Regulacién y Fiscalizacién de
Telecomunicaciones y Transportes (ATT)

Llamamos la atencién sobre la Nota 4.d a los estados financieros, en la que se describe que ala fecha existen
demandas contenciosas administrativas interpuestas por la Sociedad en contra de la Autoridad de Regulacion
y Fiscalizacién de Telecomunicaciones y Transportes (ATT) relacionadas con el derecho de compensacion
econémica para recuperar los costos y utilidades por los servicios de transporte de pasajeros prestados por la
Sociedad correspondiente a la operacién de ciertos ramales o tramos. A la fecha, no es posible determinar el
resultado final de estas demandas y su correspondiente efecto en la recuperacién de esta cuenta. Nuestra
opinién no ha sido modificada en relacién con este tema.

5 Encinas Auditores y Consultores S.R.L
Verfot ot R ] .
luf\n.g you fur ther Miembro de Russell Bedford International — red global de firmas de servicios profesionales independientes
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Bienes disponibles para la venta

Llamamos la atencion sobre la Nota 4.e a los estados financieros, en la que se describe que la Sociedad se
encuentra en proceso de ejecucién de un plan que le permita vender los activos incluidos en este rubro, el cual
se ha visto afectado en su momento por la pandemia y recientemente por la coyuntura econémica actual del
pais, el valor en libros al 31 de diciembre de 2024 asciende a Bs25.923.661. La realizacién futura de estos
activos y sus efectos sobre los Estados Financieros dependera de la evolucion del mercado. Nuestra opinién
no ha sido modificada en relacién con este tema.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la Sociedad en relacién con los
estados financieros

La Direcci6n es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos
de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del control interno
que la Direccién considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccién
material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Direccién es responsable de la valoracién de la capacidad de
la Sociedad de continuar como empresa en marcha, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas
con la empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha excepto si la Direccién
tiene intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del Gobierno de la Sociedad son responsables de la supervisién del proceso de informacion
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de que contiene nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte una
incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman baséndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debido a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorreccién material debido a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccién
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

e Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informaci6n revelada por la direccion.



e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informaci6n revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacién razonable.

Nos comunicamos con los responsables de la direccién de la Sociedad en relacién con, entre otras cuestiones el
alcance, el momento de realizaci6n de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

ENCINAS AUDITORES Y CONSULTORES S.R.L.
FIRMA MIEMBRO DE RUSSELL BEDFORD INTERNATIONAL

A. (Socio)

La Paz, 13 de marzo de 2025

Empresa Ferroviaria Andina S.A.






EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Ciffras expresadas en bolivianos - Nota 2.d)

Notas 2024
Bs Bs
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 3byda 8.661.181 774.456
Inversiones temporarias Jeydd 39.811 39.002
Cuentas por cobrar comerciales Jdy4e 6,756,100 8.817.615
Qtras cuentas por cobrar Jeydd 18.690.126 20,475,440
Bienes disponibles para la venta lgyde 14.630.989 14.630,989
Inventarios Jhydf 1.590.132 3.427.468
Gastos pagados por anticipado 4g 1.637.834 1.632.609
Total activo corriente 52.006.173 49.797.579
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones permanentes Jiy4db 161.889 161.889
Otras cuentas por cobrar 78.398 78,398
Bienes disponibles para la venta 3gyde 11,292,672 11.292.672
Activo fijo, neto 3jy4h 329.110.167 332.878.619
Materiales y repuestos del activo fijo 4i 61.281.952 61,498,003
Activo diferido, neto 3kydj 178.007.986 172.964.455
Total activo no corriente 579.533.064 578.874.036
TOIALAGEYD e SIS, —nlLLLS,
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 43 36.540.000 50.460.000
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales 4k 7.406.808 7.709.143
Deudas sociales 41 4,668,038 1.014.137
Deudas bancarias y financieras 3lydm 66.053.572 56.490.576
Impuestos por pagar 4n 945.833 1.145.513
Provisiénes varias 40 4.170.590 3739618
Otras cuentas por pagar 4.p 67.935 67.544
Total pasivo corriente 83.312.776 70.166.531
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas bancarias y financieras 3lyd4m 95.670.819 109.829.393
Previsién para indemnizaciones im 17.022.788 16.211.902
Provisiones varias 4.0 6,339,427 6.339.427
Otras cuentas por pagar 4.p 696.000 1.392.000
Total pasivo no corriente 119.729.034 133.772.722
TOTAL PASIVO 203.041.810 203.939.253
PATRIMONIO NETO
Capital social pagado Inydq 132.244.800 132,244,800
Aportes por capitalizar Anylo 132.691 132.691
Reserva legal 3nyip 9.891.942 9.854.861
Ajuste de cuentas patrimoniales 3n 281.758 388 281.758.388
Resultados acumulados Inyis 4.869.606 741.622
TOTAL PATRIMONIO NETO 428.897.427 424.732.362
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 631,939.237 628.671.615
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 4.5 36.540.000 50.460.000

Las notas 1 a 15 que s¢ acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

f_ ' /1, o
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/ Urioste f Oblitas  /
Gerente General cidn | Sub Gerente de Co}lu'hilldnd
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Cifras expresadas en bolivianos - Nota 2.d)

Notas 2024 2023
Bs Bs
INGRESOS
Ingresos por transporte de pasajeros y otros 34 221.966 203.890
Ingresos por transporte de carga 3q 99.888.449 99.878.623
Intercambio y reparacion de equipos 3.q 4.659.509 4.775.852
Ingresos servicios integrales y otros ingresos de operacion 3q 21.081.946 8.885.687
125.851.870 113.744.052
(-) COSTO DE VENTAS
Remuneraciones 3.q (21.429.538) (21.059.459)
Beneficios sociales 3q (8.869.750) (7.324.327)
Combustibles y lubricantes 3q (9.892.261) (11.902.884)
Materiales y repuestos 3q (6.156.455) (6.011.688)
Servicios basicos 3q (1.484.911) (1.482.415)
Gastos generales de operacién 3q (9.708.043) (9.074.982)
Gastos generales de administracion 3q (6.223.676) (5.161.282)
Intercambio y reparacién de equipos 3q (900.930) (888.555)
Depreciacion y amortizacién 3.9,4hy4j (18.546.911) (19.185.457)
Tasas y contribuciones 3q (4.435.930) (4.061.999)
Impuesto a las Transacciones 3q (4.341.987) (3.926.508)
Gastos tributarios 3q - (20.434)
Total costo de ventas (91.990.392) (90.099.990)
Utilidad bruta 33.861.478 23.644.062
(-) GASTOS DE OPERACION
Gastos de administrativos 3q (16.782.526) (14.403.280)
Utilidad operativa 17.078.952 9.240.782
OTROS INGRESOS (EGRESOS) NO OPERACIONALES
Intereses ganados 3q 41.590 15.435
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes 3q 225 (68)
Diferencia de cambio 3q 11.126 (109.799)
Ingresos (egresos) no operativos 3q 322.065 (714.342)
Ajuste de gestiones anteriores 3qy4r (721.693) 2.856.940
Servicios bimodal y otros FF.CC. 3q (5.049) (25.167)
Castigo material en obsolescencia y otros iq (253.155) (87.691)
Gastos financieros 3q (10.633.654) (10.163.402)
Tasas por contrato de capitalizacién 3q (271.809) (255.828)
Castigo de incobrables 3q (698.992) (15.238)
Total de otros ingresos (egresos) netos (12.209.346) (8.499.160)
Utilidad neta del ejercicio 4.869.606 741.622

Las notas 1 a 15 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

4/

/ Javier Valdivia Victor Hugo Ibafiez
Urioste Oblitas
Gerente General Sub Gerente de Contabilidad
y Finanzas
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Cifras expresadas en bolivianos - Nota 2.d)
2024 2023
Bs Bs
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta del ejercicio 4.869.606 741,622
Ajustes por:
Depreciacion del activo fijo 9.385.786 9.463.855
Amortizacién del activo diferido 9.161.124 9.721.602
Previsién por beneficios sociales 3.157.548 2.925.593
Previsién para incobrables 698.992 15.238
Provision por obsolescencia 157.144 59.560
Baja de activos fijos 96.011 28.131
Devengamiento de intereses por pasivos financieros 1.473.192 790.371
Constitucion de Reserva Legal 37.081 22.622
29.036.484 23.768.594
Cambios en activos y pasivos:
Disminucién (Aumento) en cuentas por cobrar comerciales 1.362.523 (619.644)
Disminucién (Aumento) en otras cuentas por cobrar 1.785.314 (1.677.015)
(Aumento) Disminucién en gastos pagados por anticipado (5.225) 2.048.239
Disminucién (Aumento) en inventarios 1.837.336 (730.388)
(Disminucion) Aumento en deudas comerciales (302.335) 997.704
Aumento en deudas sociales 3.653.901 9.785
Disminucion en impuestos por pagar (195.680) (75.428)
Aumento (Disminucion) en provisiones varias 430972 (264.477)
(Disminucién) Aumento en otras cuentas por pagar (695.609) 608.159
Pago de beneficios sociales (2.346.661) (2.603.125)
Efectivo neto generado en actividades de operacién 34.557.020 21.462.404
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Adicion de inversiones (809) (526)
Adiciones de activos fijos, neto (5.713.346) (18.744.237)
Baja de materiales y repuestos del activo fijo 58.907 1.753.833
Adiciones de activos diferidos (14.204.655) (4.530.969)
Efectivo neto aplicado en actividades de inversion (19.859.903) (21.521.899)
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Pago de préstamos bancarios, neto (6.068.770) (3.945.570)
Distrib (741.622) (452.436)
Efectivo neto aplicado en actividades de financiamiento (6.810.392) (4.398.006)
Aumento (Disminucién) neta de efectivo y sus equivalentes 7.886,725 (4.457.501)
Efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio 774.456 5.231.957
Efectivo y sus equivalentes al final del ejercicio 8.661.181 774.456

Las notas 1 a 15 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.
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/ Javier Valdivia /7 Victor Hug6 Ibafiez
Urioste / Oblitas
Gerente General mistracién / Sub Gerente de Contabilidad
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en bolivianos — Nota 2.d)

1. NATURALEZA Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Anénima (FCA S.A.), es el resultado del proceso de capitalizacién
de la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE), empresa estatal de ferrocarriles de Bolivia, efectuada
de acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 1544 de fecha 21 de marzo de 1994 y mediante Decreto
Supremo N° 24165 de fecha 23 de noviembre de 1995.

El 14 de marzo de 1996, se efectud la capitalizacién de la Sociedad mediante el depdsito de US$
13.251.000 equivalentes a Bs66.255.000, realizado por un inversionista de carécter privado. De este
importe, Bs66.122.400 fueron asignados al capital pagado para posibilitar que el inversionista privado
extranjero posea el 50% de participacion de la Sociedad y la diferencia de Bs132.600 fue registrada en
la cuenta aportes por capitalizar en el Patrimonio.

El 15 de marzo de 1996, la Junta General Extraordinaria de FCA S.A.M. decidi6 transformar la Sociedad
en una Sociedad Anénima bajo la denominacién de Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Anénima
(FCA S.A.). Este cambio de forma juridica fue efectuado sobre la base del balance general al 14 de
marzo de 1996 (balance especial para la transformacion).

La Sociedad tiene por objeto principal realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada con terceros, la
explotacion, operacién, administracién, comercializacién, organizacién y prestacién del servicio pablico
de transporte ferroviario, comprendiendo principalmente el transporte de pasajeros y carga, la compra,
venta, mantenimiento y reparacién de equipos e instalaciones vinculadas con la actividad de transporte,
la prestacién de servicios de asesoramiento, consultoria, asistencia técnica en materia de transporte,
servicios intermodales y combinados, mediante las concesiones y licencias correspondientes, asi como
el cumplimiento y ejecuci6n de cualquier acto o gestion vinculado o relacionado directa o indirectamente
a dichas actividades para la explotacion de servicios relacionados con la Red Ferroviaria Andina.

Fue inscrita en el registro de SEPREC bajo la matricula de comercio N° 1020747028 (matricula anterior
en FUNDEMPRESA N° 13331) en fecha 6 de septiembre de 1996, la fecha de inscripcion al registro del
Servicio de Impuestos Nacionales fue el 27 de noviembre de 1995, que le asigné el Numero de
Identificacién Tributaria (NIT) 1020747028 y obtuvo la Licencia de Funcionamiento N° 270788 en
fecha 22 de noviembre de 2024 con vencimiento el 22 de noviembre de 2026.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a. Normas de contabilidad

La Sociedad prepara sus estados financieros en moneda local (bolivianos) y de acuerdo con Normas
de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, emitidas por el Consejo Técnico Nacional de
Auditoria y Contabilidad.

En fecha 7 de noviembre de 2012, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
mediante la Resolucion CTNAC N° 001/2012 ratificé la vigencia plena de las Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia y la adopcién sustancial de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera — NIIF, para su aplicacién tinicamente en ausencia de
pronunciamientos técnicos especificos del pais o reglamentaciones locales sobre asuntos
determinados. Esta resolucién a la fecha atin no ha sido ratificada por la Autoridad de Fiscalizacién
y Control Social de Empresas (AEMP).
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Ejercicio econémico

El ejercicio econdmico corresponde a doce meses, con cierre de gestion al 31 de diciembre de cada
afio de acuerdo con lo establecido en el Decreto Supremo N° 24051 de fecha 29 de junio de 1995.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia requiere que la Direccién de la Sociedad realice estimaciones para la
determinacion de saldos de activos, pasivos, ingresos, gastos y para la revelacion de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. Si més adelante ocurrieran cambios en
las estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las que estuvieron
basadas, el efecto del cambio serd incluido en la determinacion de la utilidad o pérdida neta del
gjercicio econémico en que ocurra el cambio.

Consideracién de los efectos de la inflacién

En el mes de septiembre de 2007, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del
Colegio de Auditores y Contadores Publicos de Bolivia ha revisado y modificado la Norma
Contable N° 3 Estados Financieros a Moneda Constante, estableciendo la suspension del ajuste por
inflacién en tanto la inflacién calculada en base a un “indice General de Precios” confiable sea
inferior al 12% aproximadamente.

Al respecto, a través de la Resolucion CTNAC 01/2008 del 11 de enero de 2008 el Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contadores Piblicos de Bolivia,
resuelve la reposicion del ajuste por inflacién de estados financieros, estableciendo que a partir del
1° de enero de 2008, cualquiera sea el tipo de actividad, se utilice la Unidad de Fomento de Vivienda
(UFV), mientras no se cuente con un indice General de Precios oficial y de emision diaria. También
establece que si un ente decide reponer el ajuste en forma anticipada debe revelar este hecho en
nota a los estados financieros.

En fecha 11 de diciembre 2020, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del
Colegio de Auditores de Bolivia emitié la Resolucion CTNAC N° 03/2020, la cual determina
suspender el ajuste integral por inflacién de estados financieros, de acuerdo con lo establecido en
la Norma de Contabilidad N° 3 (NC 3) “Estados Financieros a Moneda Constante” (revisada y
modificada en septiembre de 2007).

Consistencia y comparabilidad

Los principios y practicas contables han sido aplicados consistentemente en la preparacién de los
estados financieros con relacién a la gestion anterior. Para fines comparativos, las cifras de los
estados financieros y las notas explicativas al 31 de diciembre de 2023 no fueron reexpresadas de
acuerdo con la Resolucion CTNAC N° 03/2020 de fecha 8 de diciembre de 2020 y al boletin
informativo N° 3 de abril de 2021 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del
Colegio de Auditores y/o Contadores Ptiblicos Autorizados de Bolivia CTNAC.

Cambios en politicas contables

Al 31 de diciembre de 2024, no se han realizado cambios en politicas contables con relacién al 31
de diciembre de 2023.



PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES

a. Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convirtieron a bolivianos al tipo de cambio vigente
al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a los resultados
de cada ejercicio.

La cotizaci6n oficial del d6lar estadounidense al 31 de diciembre de 2024 y 2023 fue de Bs6,96 por
Us$ 1.

b. Disponibilidades

Las disponibilidades se val(ian a su valor nominal y no existen restricciones para su uso méas allé de
las reveladas en los presentes estados financieros.

c. Inversiones temporarias

Las inversiones en depdsitos en fondos de inversion se encuentran valuadas a su valor de cuota de
participaci6n a la fecha de cietre de cada ejercicio.

d. Cuentas por cobrar comerciales

Las cuentas por cobrar comerciales estAn comprendidas por la facturacién del servicio de transporte de
carga que se encuentran pendientes de cobro, valuados al precio pactado entre el cliente y la Sociedad.

e. Otras cuentas por cobrar

El saldo de las otras cuentas por cobrar estd comprendido principalmente por la compensacién
equivalente de la diferencia entre los ingresos derivados de la prestacion del servicio en ciertos
tramos y los costos originados en el mantenimiento y operaci6n de esos ramales, mas un margen de
rentabilidad. Se encuentran valuados a costo.

f. Previsi6n para cuentas incobrables

La Sociedad constituye la previsién para cuentas incobrables de las cuentas por cobrar comerciales
mayores a 1 afio en funci6n al andlisis de recuperabilidad de saldos de cada deudor. Siguiendo un
criterio de prudencia, la Sociedad constituye una prevision genérica para incobrabilidad de otras
cuentas por cobrar basada en la antigiiedad y probabilidad de cobro de los saldos.

g. Bienes disponibles para la venta

Los bienes disponibles para la venta comprenden el valor de terrenos entregados en dacién de pago,
que no estan relacionados con la operacién y cuya finalidad es su realizacion. Estos activos se
encuentran valuados a su valor de mercado y venta rapida en relacién con las tiltimas cotizaciones
y avallios realizados por peritos independientes. La venta y/o realizacién de estos activos se
encuentra sujeta a la aprobacion del Directorio.

h. Inventarios

Los inventarios de materiales y suministros, asi como los inventarios de materiales y repuestos de
activos fijos se encuentran valuados a su costo de adquisicion, las salidas se contabilizan aplicando
el método del costo promedio ponderado.

10

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



Memoria Anual 2024

La provisién por obsolescencia del inventario de materiales y repuestos de activos fijos se
constituye de acuerdo con el anélisis efectuado por la Sociedad, aplicando una provisién del 100%
al valor del bien considerado como obsoleto, previa evaluacion del especialista.

i. Inversiones permanentes

Las inversiones permanentes corresponden a certificados de aportacion en varias Cooperativas de
telefonia y electricidad del pais. Estas inversiones se encuentran valuadas a su valor de mercado.

j-  Activo fijo

Los activos fijos provenientes de la capitalizacion de ENFE se exponen a los valores resultantes de
un revaliio técnico registrado en fecha 14 de marzo de 1996, el mismo que fue practicado por un
perito independiente, reexpresados a moneda de cierre de acuerdo con lo mencionado en la Nota
2.d. Las incorporaciones posteriores al revallio técnico sefialado, estin valuadas a su costo de
adquisicion reexpresado a moneda de cierre.

La depreciacién de los activos fijos, excepto los equipos de traccién (locomotoras) y equipo
remolcado (vagones), se calcula siguiendo el método de linea recta, aplicando tasas anuales
suficientes para extinguir los valores al final de la vida (til estimada de los bienes.

El método de depreciacién utilizado para los equipos de traccién (locomotoras), a partir de la
gestion 2016, se encuentra basado en las horas efectivamente trabajadas, es decir, se consideran las
horas efectivas de traccion de carga de las locomotoras.

El método de depreciacion para el equipo remolcado (vagones), a partir de la gestién 2014, son los
“kilometros recorridos” (vida 1itil remanente en kilémetros) sobre la base de un célculo de la vida
util en kilémetros realizado por personal técnico de FCA S.A. y un perito independiente.

Durante la gestién 2021, basado en el trabajo realizado por la Gerencia de Operaciones y un perito
técnico independiente, la Sociedad ha realizado una revisién de la metodologia de célculo para la
depreciacion de las locomotoras y los vagones y, considerando ciertas condiciones de uso, ha
incorporado en el factor de depreciacion la capacidad de traccién y el tonelaje de carga
efectivamente transportado.

k. Activo diferido

El activo diferido registra el costo de las mejoras realizadas en vias férreas y en bienes alquilados,
que extienden la vida (til de esos bienes. Hasta la gestién 2018, las inversiones en vias férreas se
amortizaban por el método de linea recta en un periodo de 15 afios establecido por un perito
independiente en la gestion 2001. A partir de la gestién 2019 hasta la gestién 2020, la amortizacién
del activo diferido se realizé por el método de linea recta, considerando un periodo de 21 afios, para
las vias existentes hasta la gestién 2015, para aquellas vias construidas o mejoradas a partir del afio
2016, la amortizacién es calculada bajo el método de linea recta tomando una vida util de 26 afios,
cuando las mejoras no incluyen el cambio de rieles, y 30 afios cuando las mejoras incluyen el
cambio de rieles.

Durante la gestién 2021, basado en el trabajo realizado por la Gerencia de Operaciones y un perito
técnico independiente, la Sociedad ha realizado una evaluacion del tiempo de amortizacion de las
inversiones realizadas en vias férreas y, considerando las renovaciones efectuadas y capacidad de
los rieles instalados, ha modificado el tiempo de amortizacion de 21 a 29 afios para 1.200 Km de
via operativa existente al 2016; de 26 a 33 afios para 40 Km de via que fueron mejorados sin cambio
de rieles desde la gestion 2016; y de 30 a 38 afios para 12 Km de via que fueron mejorados con
cambio de rieles desde la gestion 2016.
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Las inversiones en bienes alquilados se amortizan por el método de linea recta en periodos que
varfan entre 4 y 5 afios. Los gastos incurtidos en la adquisicién de programas de computaci6n se
valtian a su costo actualizado al cierre de cada ejercicio de acuerdo con lo mencionado en la Nota
2.d, y se amortizan mensualmente aplicando tasas anuales suficientes para extinguir dichos gastos
en un periodo de 5 afios.

Deudas bancarias y financieras

Las deudas bancarias y financieras se encuentran valuadas de acuerdo con la suma de efectivo
recibido, neta de los costos de la transaccion, menos las amortizaciones realizadas a la fecha de
cierre, ms los resultados financieros devengados en base a la tasa de interés pactada para cada uno
de los créditos obtenidos por la Sociedad.

Previsién por beneficios sociales

En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, la Sociedad constituye una previsién para cubrir
el pasivo con el personal al cierre de cada ejercicio por indemnizaciones por tiempo de servicio,
equivalente a un sueldo por afio trabajado, en base de la rotacion del personal, esta prevision es
considerada no corriente.

En fecha 1° de mayo de 2009, el Gobierno de Bolivia ha emitido el Decreto Supremo N° 110, en el
cual se garantiza el pago de la indemnizacién por tiempo de servicio de las trabajadoras y los
trabajadores luego de haber cumplido més de noventa (90) dias de trabajo continuo, producido el
retiro intempestivo de que fueran objeto o presentada su renuncia voluntaria, toda vez que el pago
de la indemnizacién por tiempo de servicios constituye un derecho adquirido.

En fecha 26 de mayo de 2010, el Gobierno de Bolivia ha emitido el Decreto Supremo N° 522, que
tiene por objeto establecer el procedimiento para el pago obligatorio del quinquenio en el sector
privado a simple requerimiento de la trabajadora o el trabajador que haya cumplido cinco (5) afios
de trabajo de manera continua.

Patrimonio neto

La Sociedad ajustd el total del patrimonio con base a lo dispuesto por la Norma de Contabilidad N°
3 revisada y modificada por el Consejo Técnico Nacional de Auditorfa y Contabilidad del Colegio
de Auditores o Contadores Publicos de Bolivia hasta el 10 de diciembre de 2020, debido a que la
resolucién CTNAC N° 03/2020 suspende el ajuste por inflacién a partir del 11 de diciembre de
2020, de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.d.

El ajuste de reexpresion de las cuentas “Capital pagado”, “Aportes por capitalizar” y “Ajuste de
capital”, se registraba en esta Gltima cuenta y el saldo acreedor de esta cuenta puede ser capitalizado.

El ajuste de reexpresion de las cuentas “Reserva legal” y de reservas patrimoniales se registraba en
la cuenta “Ajuste de cuentas patrimoniales”; el saldo acreedor de la cuenta puede ser capitalizado
o ser utilizado para compensar pérdidas.

El ajuste de reexpresion de los “Resultados acumulados” quedaba expuesto bajo esa denominacion.
Aportes por capitalizar

Corresponden a aportes por capitalizar que la Sociedad capitalizara en una vez sea aprobado por el

Directorio y la Junta de Accionistas.
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p- Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por el Codigo de Comercio, la Sociedad debe constituir una reserva
legal, destinando a tal fin un minimo del 5% de las utilidades liquidas obtenidas de cada ejercicio
econémico para constituir un fondo de reserva legal hasta alcanzar el 50% del capital social pagado.
Esta reserva no puede ser distribuida y s6lo puede ser utilizada para ser capitalizada o para absorber
pérdidas.

q. Ingresosy gastos

Se contabilizan a través del método del devengado, se reconocen los ingresos y gastos del ejercicio
independientemente si fueron cobrados o pagados.

r. Impuesto sobre las utilidades de las empresas

La Sociedad determina la provisién del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas aplicando la
tasa vigente del 25% sobre la utilidad impositiva del ejercicio y el tributo efectivamente pagado es
considerado como pago a cuenta del Impuesto a las Transacciones, La Sociedad en base a su mejor
estimacién contabiliza como parte de sus activos corrientes la porcién del impuesto. Al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad ha determinado una pérdida tributaria, por lo que no se
determinaron cargos por este impuesto.

4. DESCRIPCION DE LOS RUBROS MAS IMPORTANTES

La composicién de los rubros mas importantes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

a. Disponibilidades

2024 2023
Bs Bs
Caja — moneda nacional 66.107 51.753
Bancos — moneda nacional 7.886.258 664.531
Bancos — moneda extranjera 708.816 58.172
Totales 8.661.181 774.456
b. Inversiones
2024 2023
Bs Bs
Inversiones temporarias
Moneda nacional
SAFI Fortaleza - Fondo Interés 1.661 1.614
SAFI Fortaleza - Fondo Disponible 8.322 8.078
SAFI Mercantil Santa Cruz - Fondo Crecer 1.041 1.022
Subtotales 11.024 10.714
Moneda extranjera
SAFI Mercantil Santa Cruz - Fondo Mercantil 2.107 2.098
SAFI Fortaleza - Fondo Liquidez 26.680 26.190
Subtotales 28.787 28.288
Totales 39.811 39.002
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Inversiones permanentes
Certificados de aportacién

Otras inversiones
Totales

Cuentas por cobrar comerciales

Minera San Cristébal S.A.
Empresa Minera San Lucas S.A.
Sociedad Minera Illapa S.A.
Sinchi Wayra S.A.

Juan Carlos Nogales Garron

Pan American Silver Bolivia S.A.
Juan Carlos Martinez Ramos
Basilio Martinez Castro

Molino Andino S.A.

La Bocamina S.R.L.

Empresa Minera Virgen de Cotoca S.R.L.

Emé&Cons Bombori

Clientes varios

Intercambio de servicios
Subtotales

(-) Previsi6n para incobrables
Totales

Otras cuentas por cobrar

Superintendencia de Transportes (ATT)

Anticipo a proveedores
Cuentas por cobrar al personal
Otras cuentas por cobrar
Subtotales

(-) Prevision para incobrables

Totales

2024 2023
Bs Bs
156.600 156.600
5.289 5.289
161.889 161.889
2024 2023
Bs Bs
1.686.355 2.805.628
996.813 1.199.954
722.351 666.560
478.508 524,087
393.091 -
288.068 -
249,050 -
- 332,155
- 305.688
- 255.835
- 190,215
- 105.427
251.958 281.544
2.388.898 2.150.522
7.455.092 8.817.615
(698.992) -
6.756.100 8.817.615
2024 2023
Bs Bs
39.621.408 39.621.408
136.444 92.089
59.709 13.077
1.872.565 3.748.866
41,690.126 43.475.440
(23.000.000) (23.000.000)
18.690.126 20.475.440

() Corresponde a la compensacién equivalente a la diferencia entre los ingresos derivados de la
prestacién del servicio en los tramos: (i) Buen Retiro - Cochabamba - Aiquile (ii) Potosi - El
Tejar (Sucre) y los costos originados en el mantenimiento de la operacién de dichos ramales,
més un margen de rentabilidad de acuerdo con el siguiente detalle:

Solicitudes con resolucién
Solicitudes sin resolucién
Totales

2024 2023
Bs Bs
12.190.708 12.190.708
27.430.700 27.430.700
39.621.408 39.621.408
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Los antecedentes legales sobre la compensacién son los siguientes:

a)

b)

Decreto Supremo N° 24179 de fecha 8 de diciembre de 1995

El articulo N° 21 del Decreto Supremo N° 24179 de fecha 8 de diciembre de 1995, que
reglamenta la prestacién del Servicio Plblico Ferroviario, establece que: “En caso de existir
necesidad especifica del Servicio Publico Ferroviario, el Poder Ejecutivo podrd disponer la
modificacién de las caracteristicas de cualquier Red Ferroviaria o tramo de ésta. La prestacion
del Servicio Publico Ferroviario en estas condiciones estard sujeta a un régimen de
compensacion”.

Asimismo, el articulo N° 22 del mencionado decreto, establece que: “En los casos de necesidad
especifica del Servicio Publico Ferroviario sefialados en el articulo anterior, el Superintendente
de Transportes y Telecomunicaciones (Hoy ATT) actual Autoridad de Regulacion y
Fiscalizacion de Telecomunicaciones y Transportes (ATI) determinard un régimen de
compensacion de la siguiente forma:

i. Si se comprueba que los ingresos provenientes de la prestacion del Servicio Piblico
Ferroviario, con las modificaciones exigidas por el Poder Ejecutivo, no permiten al
Concesionario cubrir los costos del mencionado servicio, la Empresa Ferroviaria tendrd
derecho a una compensacidn por la diferencia entre ingresos y costos derivados de la
prestacion del Servicio Publico Ferroviario.

ii. El cdlculo de costos estard dado por la suma de: i) La parte de los costos fijos asignable al
Servicio Piublico Ferroviario, ii) Los costos variables del Servicio Publico Ferroviario, iii)
Un margen de rentabilidad, dado por la tasa de interés promedio activa anual en dolares
del sistema bancario boliviano, o la tasa Libor a un afio mds siete (7) puntos porcentuales,
la que sea mayor”.

La Superintendencia de Transportes y Telecomunicaciones (actual ATT) revisara el computo de
la compensacién pretendida por la Sociedad, pudiendo auditar la informacién necesaria para
establecer la exactitud de dicho cémputo.

Por otra parte, con relacién a la forma de pago de la compensacién, el articulo N° 23 del decreto
antes mencionado, establece que: la compensaci6n consistira (inicamente en la emision de notas
de crédito fiscal a favor de la Sociedad.

Contrato de concesién suscrito entre la Superintendencia de Transporte (actual ATT) y FCA
S.A. en fecha 15 de marzo de 1996

El inciso d) del numeral 8.2 (Servicio de transporte de Pasajeros) de la Cléusula Octava
(Obligaciones del Concesionario) del Contrato de Concesién, sefiala que: “EI Concesionario y
el Superintendente de Transportes, acordardn las condiciones bajo las cuales se continuardn
prestando Servicios de Transporte de Pasajeros mds alld del dia ciento ochenta (180) de la
concesién, cuando al menos alguna de las partes manifieste su voluntad en ese sentido. El
Superintendente de Transportes por mandato del Poder Ejecutivo, podrd requerir la prestacién
de Servicios de Transporte de pasajeros necesarios por razones economicas, sociales o de otro
tipo, acordando con el Concesionario las condiciones para la prestacion de tales servicios, las
caracteristicas de los mismos y en su caso, las correspondientes compensaciones de acuerdo a
lo establecido en el numeral 9.2 inciso c)”.
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De igual forma, el inciso b) del numeral 8.3 de la Cldusula Octava del Contrato de Concesion,
referido al servicio de transporte de pasajeros con compensacién expresa que: “El
Superintendente de Transportes comunicard al Concesionario, con por lo menos sesenta (60)
dias de anticipacion a su aplicacion, cualquier decision respecto a modificaciones de oferta y
calidad de prestacién en aquellos Servicios de Transporte de Pasajeros que se encuentren bajo
el régimen de Compensacion. En estos casos, el Superintendente de Transportes y el
Concesionario establecerdn los cambios a efectuar en los acuerdos a los que hayan llegado,
segun lo estipulado en el numeral 8.2 incido d), en cuanto a las condiciones para la prestacion
de los servicios, las caracteristicas de los mismos y, en su caso las Compensaciones
correspondientes”.

Por su parte, el inciso c) del numeral 8.5 de la Clausula Octava del Contrato de Concesion sefiala
que la Sociedad debe presentar un célculo demostrativo de “... que, en el tramo sefialado, los
ingresos generados no cubren los costos correspondientes. Dichos costos estardn calculados
por la suma de: i) la parte de los costos fijos asignable al Servicio Publico Ferroviario, ii) los
costos variables del Servicio Publico Ferroviario. iii) un margen de rentabilidad dado por la
tasa de interés promedio activa a un (1) afio en dblares de los Estados Unidos de Norteamérica
del sistema bancario boliviano o la tasa Libor a un (1) afio mds siete puntos porcentuales, la
que sea mayor”.

El inciso ¢) del numeral 9.2 de la Cldusula Novena del Contrato de Concesién dispone lo
siguiente: “El Poder Ejecutivo podrd disponer la modificacién de las caracteristicas del
Servicio de Transporte de Pasajeros, requerir la prestacion de uno o mds servicios adicionales,
o la aplicacién de una tarifa diferente a la propuesta por el Concesionario. En estos casos, de
comprobarse que los ingresos provenientes de la prestacion del Servicio de Transporte de
Pasajeros con las modificaciones exigidas por el Poder Ejecutivo, no permiten al
Concesionario cubrir los costos del mencionado servicio calculados de acuerdo a los criterios
establecidos en el numeral 8.5 inciso ¢) el concesionario tendrd derecho a una Compensacion
por la diferencia entre los ingresos derivados de la efectiva prestacion de tal servicio y los
costos que el mismo le genere”,

El numeral 9.5 de la Cléusula Novena del Contrato de Concesi6n, sobre las Compensaciones,
indica que: “a) Cuando corresponda, el Concesionario presentard al Superintendente de
Transportes, el cémputo de la compensacion pretendida correspondiente al transporte
ejecutado durante el periodo acordado. Se entenderd por transporte ejecutado aquel que fue
completado, es decir, que el transporte llegé a su estacion de destino, o empalme, o de salida
del territorio de la Republica. b) El computo de Compensaciones incluird el detalle de los
vehiculos que hubieran ejecutado el transporte, las estaciones de origen y de destino, fecha de
despacho y finalizacién del transporte y el cdlculo demostrativo de las Compensaciones
pretendidas, suscrito por el representante legal del Concesionario. C) El Superintendente de
Transportes, revisard el computo de la Compensacicn pretendida, teniendo el derecho a auditar
la informacion necesaria para establecer su exactitud, y se manifestard sobre su aprobacion
dentro los treinta (30) dias siguientes a su presentacion, reputandose su silencio como favorable
a lo requerido. d) La Secretaria Nacional de Hacienda, una vez aprobado el requerimiento de
pago por parte del Superintendente de Transportes, efectuard el pago de la Compensacion
correspondiente dentro de los treinta (30) dias siguientes, mediante la emision de notas de
crédito fiscal renovables anualmente.”

¢) Decreto Supremo N° 27031 de fecha 8 de mayo de 2003

Autorizé la firma de un Convenio Complementario entre la Superintendencia de Transportes y
Telecomunicaciones (actual ATT) y Empresa Ferroviaria Andina S.A. y establecié la
revinculacién del tramo Oruro-Cochabamba. Ratificando el derecho de compensacién a favor
de FCA S.A.

16

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



Memoria Anual 2024

d) Decreto Supremo N° 27557 de fecha 4 de junio de 2004

Dispuso la suspension de los trabajos de rehabilitacion de la “Zona Roja” o “Zona no habilitada”
del Tramo Oruro—-Cochabamba y autoriz6 a la Superintendencia de Transportes y
Telecomunicaciones (actual ATT) a suscribir un Acuerdo Modificatorio al Convenio
Complementario con Empresa Ferroviaria Andina S.A., dejando a salvo el régimen de
compensaciones.

e) Resolucién Administrativa N° 0001/2006 de fecha 3 de enero de 2006

Emitida por la Superintendencia de Transportes y Telecomunicaciones (actual ATT), a través
de la cual se establecié la metodologia para verificar informacién y para calcular los montos de
las compensaciones.

f) Resumen de los procesos vigentes en contra de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social
de Telecomunicaciones y Transporte (ATT), referente a las compensaciones adeudadas por el
ramal Cochabamba — Aiquile y el ramal Potos{ — El Tejar.

En fecha 24 de agosto de 2021 se presenté una Demanda Contenciosa solicitando pago de
compensaciones estipuladas en el Contrato de Concesién y aprobadas con Resoluciones
emitidas por la ex Superintendencia de Transportes y la ATT, referidas a los dos ramales
Cochabamba — Aiquile y Potosi — El Tejar, radicada en la sala 2° Contenciosa-Administrativa y
Social del Tribunal Supremo de Justicia, misma que esté dirigida contra la ATT y se orienta a
solicitar que dicho Tribunal disponga que la ATT cumpla con el pago de las compensaciones
reclamadas por FCA S.A. y aprobadas con Resoluciones Administrativas. A diferencia de las
dos demandas contenciosas anteriormente presentadas por FCA S.A., esta tercera Demanda
Contenciosa si sefiala un monto demandado y se pidi6 que la misma se haga conocer al
Ministerio de Economia y Finanzas Ptiblicas, toda vez que a esta entidad le corresponde disponer
el pago de las notas de crédito fiscal. Al efecto, la Sala Contenciosa 2° dicté la Providencia de
fecha 11 de enero de 2022 dando por apersonado al Ministro de Economia, asi como a la
apoderada de la ATT. Al mismo tiempo, dispuso que la demanda reconvencional sea
reformulada y presentada de acuerdo con procedimiento, otorgando a la ATT un plazo de 10
dias para hacerlo. Con dicha providencia se notificé a las partes en fecha 16 de febrero de 2022.

En fecha 14 de junio de 2022, el Tribunal Supremo de Justicia emitié un recurso de casacion
mediante el cual dictan la prescripcién de las compensaciones solicitadas desde la gestion 2010
a 2016y lano prescripcion de la gestién 2017 en adelante, correspondiente al tramo Potosi — El
Tejar (Sucre).

Ante este fallo, la Sociedad present6 un Amparo Constitucional bajo el argumento que no
corresponde la aplicacién de la prescripcion, debiéndose respetar lo establecido en el Contrato
de Concesion.

La Sala Contenciosa, Contenciosa Administrativa, Social y Administrativa 2da. del Tribunal
Supremo de Justicia emitié el Auto Supremo N° 03/2022-RC de fecha 14 de junio de 2022,
declarando: (i) probada en parte la demanda de FCA S.A.; (ii) prescripcion de la Compensacion
de las gestiones 2010 a 2016 y; (iii) no prescripcién de la gestién 2017.

Ante este hecho, la Sociedad presenté un Amparo Constitucional con resultado favorable para

la Sociedad, por lo que, a la fecha, se espera que la Sala Contenciosa - Administrativa y Social
2da. del Tribunal Supremo de Justica, dicte nueva Resolucién en el Contencioso.

17




En fecha 18 de diciembre de 2023, FCA S.A. fue notificada con la sentencia N° 206/2022 con
fecha 7 de noviembre de 2022, que declaré improbada la demanda contenciosa interpuesta por
la Sociedad respecto a la solicitud de pago de Compensaciones de las gestiones 2004 a 2009 por
el Servicio Ferroviario de Pasajeros en los ramales Cochabamba — Aiquile y Potosi — El Tejar,
Sucre, razén por la que, dentro del plazo legal, en fecha 3 de enero de 2024 se interpuso un
Recurso de Casacion contra dicha sentencia.

A la fecha, dicho proceso se encuentra con Auto Supremo que resuelve el Recurso de Casacion
interpuesto por FCA en contra, razén por la cual se esta preparando la Accién de Amparo
Constitucional.

La Sociedad mantiene la intencién de proseguir las acciones judiciales para el recupero de estos
montos, debido a que la Gerencia y los asesores legales consideran que se cuentan con los
argumentos necesarios que le permiten la recuperacion de esos importes. El asesor legal de la
Sociedad estima que las resoluciones finales de estos procesos deberdn ser favorables.

Bienes disponibles para la venta

2024 2023
Bs Bs

Corto plazo:

Terrenos El Alto y La Paz 14.630.989 14.630.989
Totales 14.630.989 14.630.989
Largo plazo:

Terrenos Cochabamba 11.292.672 11.292.672
Totales 11.292.672 11.292.672

La Sociedad ha desarrollado un plan que le permitird vender los terrenos ubicados en el
departamento de La Paz en corto plazo (para lo cual se esté realizando publicaciones en prensa de
manera periédica) y los terrenos ubicados en el departamento de Cochabamba en el mediano plazo.

La pandemia en su momento afect6 significativamente en el logro de los objetivos de venta, toda
vez que la economia se vié golpeada. Durante los ejercicios 2024 y 2023 inclusive, la falta de
divisas estadounidenses en Bolivia ha generado preocupaci6n en el mercado inmobiliario y en la
economfa del pafs en general. El mencionado mercado por lo general valora sus operaciones en
délares estadounidenses, lo que hace que la falta de acceso a esta moneda pueda ser un obstaculo
para potenciales compradores, especialmente aquellos cuyos ingresos estan en bolivianos. Esta
situacién puede tener implicaciones significativas, como una caida en el desarrollo de nuevos
proyectos inmobiliarios, incremento o disminucién de precios en el mercado o incluso retrasos en
las transacciones de compra-venta.

Inventarios
2024 2023
Bs Bs

Importaciones en trdnsito 696.035 1.321.110
Combustible y lubricantes 453,850 1.667.660
Implementos y ropa de trabajo 117.564 118.170
Oftros 322.683 320.528
Totales 1.590.132 3.427.468
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2024 2023
Bs Bs

Seguros 874.011 905.821
Comisiones, tasas y licencias 711.200 672.246
Otros 52.623 54.542
Totales 1.637.834 1.632.609
Activo fijo, neto
Al31 de diciembre de 2024:

Valor Depreciacion Valor

origen acumulada neto

Bs Bs Bs

Equipo de traccién 616.354.263 (323.196.663) 293.157.600
Maquinaria, equipos y herramientas 20.847.905 (14.460.548) 6.387.357
Vehiculos 1.528.803 (1.360.874) 167.929
Muebles y enseres 1.811.597 (1.318.178) 493.419
Equipos de computacion 2.023.654 (1.772.903) 250.751
Telecomunicaciones 3.927.994 (3.324.225) 603.739
Casa de méaquinas PSC 14.149.953 (8.507.950) 5.642.003
Reparaciones en curso 22.407.369 - 22.407.369
Totales 683.051.538 (353.941.371) 329.110.167
Al 31 de diciembre de 2023:

Valor Depreciacién Valor

origen acumulada neto

Bs Bs Bs

Equipo de traccion 611.478.526 (324.670.817) 286.807.709
Magquinaria, equipos y herramientas 20.425.554 (13.027.310) 7.398.244
Vehiculos 1.461.931 (1.274.162) 187.769
Muebles y enseres 1.757.149 (1.183.006) 574.143
Equipos de computacién 1.891.511 (1.658.284) 233.227
Telecomunicaciones 3.879.763 (3.130.248) 749.515
Casa de méquinas PSC 14.149.953 (7.703.448) 6.446.505
Reparaciones en curso 30.481.507 - 30.481.507
Totales 685.525.894 (352.647.275) 332.878.619

El cargo por depreciacién a los resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 y
2023 asciende a Bs9.385.786 y Bs9.463.855, respectivamente, que se expone en la cuenta
Depreciacion y Amortizacién. Existen activos fijos que garantizan préstamos y boletas de garantia
seglin se explica en 1a Nota 8 a los presentes estados financieros.
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Materiales y repuestos del activo fijo

Equipo de traccién

Equipo pesado y liviano
Material via y obras

Otros materiales y repuestos
Subtotales

(-) Prevision por obsolescencia
Totales

Activo diferido, neto

Al 31 de diciembre de 2024:

Mejoras a las vias férreas
Inversiones en bienes alquilados
Mejoras bienes alquilados en curso
Programas de computacién

Gastos preoperativos proyectos MSC
Otros cargos diferidos

Totales

Al 31 de diciembre de 2023:

Mejoras a las vias férreas
Inversiones en bienes alquilados
Mejoras bienes alquilados en curso
Programas de computacion

Gastos preoperativos proyectos MSC
Otros cargos diferidos

Totales

2024 2023
Bs Bs
59.155.494 59.131.636
829.984 849.127
4.471.890 4.506.228
2.818.023 2.858.230
67.275.391 67.345.221
(5.993.439) (5.847.218)
61.281.952 61.498.003
Valor Amortizacién Valor
origen acumulada neto
Bs Bs Bs
331.314.039 (158.819.981) 172.494.058
32.242.418 (28.670.535) 3.571.883
1.669.369 - 1.669.369
4.331.490 (4.058.820) 272.670
1 - 1
6.242 (6.237) 5
369.563.559 (191.555.573) 178.007.986
Valor Amortizacién Valor
origen acumulada neto
Bs Bs Bs
318.736.592 (151.511.607) 167.224.985
31.707.965 (27.045.136) 4.662.829
766.627 - 766.627
4.156.961 (3.851.339) 305.622
1 - 1
10.631 (6.240) 4.391
355.378.777 (182.414.322) 172.964.455

El cargo por amortizacién a los resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 y
2023 asciende a Bs9.161.124 y Bs9.721.602, respectivamente, que se expone en la cuenta

Depreciacion y Amortizacion.
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2024 2023
Bs Bs
Operacién Equipo y Construccion S.A. 684.979 1.158.819
Urrutibehety Ltda. 357.237 357.237
Espectrocom S.R.L. 340.344 443.143
Nogales Hannover S.R.L. 286.198 -
C4D S.R.L. 226.307 -
Quality Wood for Export S.R.L. 131.732 -
Fanagom S.R.L. 109.470 149.770
Bonifacio Apaza Yanarico 94.189 -
Supervigilancia Seguridad y Servicios S.R.L. 92.400 92.400
Softwareone Bolivia S.R.L. 90.267 -
Intertek Testing Services Bolivia S.A. 87.680 135.979
Consultora y Constructora Ingeisa S.R.L. 87.668 -
Aceria Guadix S.A. 86.791 91.200
Ricardo Sandoval Rodriguez 84.211 -
Empresa Constructora Jalcor S.R.L. 31.351 163.092
Finilager S.A. 27.652 662.139
Balcazar Lima Brayan 10.881 102.668
Trujillo Tejada Oscar Fernando - 215.800
Jiam S.R.L. - 132.240
Tomyworker S.R.L. - 105.009
Aramayo Ocampo Ivan Reymundo - 45.878
Leon Huacota Ruben Agustin - 29.125
Eduardo S.A. - 28.578
Tacuri Edgar Julidn - 25.000
Servicios Ambientales Bidtica S.R.L. - 21.420
Hilda Humerez de Rojas - 21.250
Industrias Ferrotodo Ltda. - 15.574
Edgar Balcézar Nina - 12.282
Saucedo Paz Eva Daniela - 6.960
Importaciones por pagar 681.950 1.610.183
Otros 3.895.501 2.083.397
Totales 7.406.808 7.709.143
L.  Deudas sociales
2024 2023
Bs Bs
Remuneraciones, aportes laborales y patronales 3.039.159 766.048
Prima anual 1.628.879 248.089
Totales 4.668.038 1.014.137
m. Deudas bancarias y financieras
2024 2023
Bs Bs
Corto plazo:
Banco Unién S.A. @ 28.391.708 22.204.504
Banco Bisa (Linea de Crédito) @-©). 4 19.950.827 16.956.185
Banco de Crédito (Linea de Crédito) 6.998.984 7.021.768

21



2024 2023

Bs Bs

Banco FIE (Linea de Crédito) @ 8.033.383 8.090.260
Fortaleza SAFI© 2.678.670 2.217.859
Totales 66.053.572 56.490.576
Largo plazo:

Banco Bisa®y® 69.882.571 74.443.787
Banco Unidn S.A. 20.064.848 28.200.912
Banco de Crédito 5.273.400 7.184.694
Totales 95.670.819 109.829.393

El detalle de créditos es el siguiente:

() En fecha 22 de junio de 2022 se suscribi6 la renovacién de la Linea de crédito obtenida del
Banco Unién S.A., por un importe de Bs48.720.000 equivalente a US$ 7.000.000 para ser
utilizado como se detalla a continuacidn:

i)  Para capital de operaciones hasta US$ 6.000.000.

ii) Para capital de inversion hasta US$ 3.500.000.

iii) Financiamiento de cartas de crédito a la vista y/o diferidas y/o post financiadas hasta US$
7.000.000.

iv) Boletas de garantia y/o Garantias a primer requerimiento hasta US$ 7.000.000.

v) Plazo para capital de operaciones de 2 afios y para capital de inversiones de 5 afios.

vi) Cada operacién devengaré intereses con una tasa a definirse segtin el tipo de operacién que
se contrate.

vii) Los desembolsos realizados a la fecha de la renovacion de la linea se financian a 7 afios
para capital de inversiones y a 5 afios para capital de operaciones.

@ Linea de crédito obtenida del Banco BISA S.A., por un importe de Bs6.860.000 para ser
utilizado como capital de operaciones. El plazo de vigencia de la linea de crédito es de 3 afios
siendo la tltima renovacién la realizada en fecha 28 de octubre de 2021 y ampliada en el mes
de agosto de 2024 por 3 afios adicionales (hasta la gestién 2027). La linea de crédito estd
garantizada con 1 locomotora de propiedad de la Sociedad.

@) En fecha 13 de junio de 2022 se refinancié e increment6 los créditos concedidos para la
reparacién y rehabilitacién de vagones, compra de tres locomotoras STADLER y el
equipamiento de la casa de méquinas de las nuevas locomotoras concedido en fecha 6 de abril
de 2017, 9 de febrero de 2018 y 29 de julio de 2019, respectivamente. El monto total de la nueva
operacion es de Bs87.366.714,18,

@ En fecha 13 de junio de 2022 se suscribi6 otro contrato de préstamo que fusiond, refinancié e
incrementd el crédito concedido para la construccion de la casa de méquinas de las nuevas
locomotoras concedido en fecha 29 de julio de 2019. El monto total de la nueva operacién es de
Bs6.928.749,10. El crédito esta garantizado con las tres locomotoras nuevas marca STADLER
de propiedad de la Sociedad y el equipamiento para la casa de maquinas. El plazo de vigencia
del crédito es de 10 afios que incluyen un periodo de gracia de 6 meses.

) El crédito obtenido del Banco de Crédito de Bolivia S.A. - BCP, por un importe de US$
2.500.000 para ser utilizado para inversiones o para recambio de pasivos de la Sociedad. El
plazo de vigencia de este crédito es de 10 afios a partir del 21 de septiembre de 2017 con una
vigencia hasta el dia 21 de septiembre de 2027. La linea de crédito estd garantizada con 134
carros plataforma o carros planos de propiedad de la Sociedad.
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© Crédito de inversién por Bs3.430.000 otorgada por Fortaleza Sociedad Administradora de
Fondos de Inversion S.A. mediante un contrato de Aceptaciéon de cesion de acreencias
comerciales protocolizado en fecha 26 de abril de 2021, para que este fondo realice pagos
anticipados de algunas deudas reconocidas por la Sociedad a favor de ciertos proveedores (que
firmen contrato con Fortaleza Sociedad Administradora de Fondos de Inversidon S.A). Los
proveedores podran descontar las cuentas por cobrar que periédicamente mantengan con FCA
S.A. por la venta de bienes y servicios. El descuento se efectiia mediante la cesién de créditos
por parte de los proveedores a Fortaleza Sociedad Administradora de Fondos de Inversién S.A.,
cesion que la Empresa Ferroviaria Andina S.A. acepta de antemano.

(M Linea de crédito obtenida del Banco para el Fomento de Iniciativas Econémicas S.A. — Banco
FIE, por un importe de Bs8.000.000 para ser utilizado como capital de operaciones. El plazo de
vigencia de la linea de crédito es de 5 afios a partir del 30 de agosto de 2022. La linea de crédito
estd garantizada con 2 terrenos situados en la ciudad de Cochabamba de propiedad de la
Sociedad.

n. Impuestos por pagar

2024 2023
Bs Bs
Débito fiscal IVA 591.935 744.900
Impuesto a las transacciones 307.716 343.216
Retenciones IUE - IT 6.880 10.803
Retenciones IUE — BE 1 564
Retenciones RC — IVA 39.301 46.030
Totales 945,833 1.145.513
0. Provisiones varias

2024 2023
Corto plazo: Bs Bs
Provisién tasa de arriendo, licencia y concesion 4.012.256 3.659.974
Provisién servicios basicos 115.200 78.467
Otras provisiones 43.134 1.177
Totales 4.170.590 3.739.618
Largo plazo:
Provisiones para contingencias 6.339.427 6.339.427
Totales 6.339.427 6.339.427

p. Ofras cuentas por pagar
2024 2023
Bs Bs

Corto plazo
Ofras cuentas por pagar 67.935 67.544
Totales 67.935 67.544
Largo plazo
Minera San Cristébal S.A. 696.000 1.392.000
Totales 696.000 1.392.000
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q. Capital social pagado

El capital suscrito y pagado es de Bs132.244.800, que corresponde a 1.322.448 acciones

completamente pagadas, con un valor nominal de Bs100 cada una.

La composicion del capital social pagado de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la

siguiente:
Accionistas N¢ de % de Importe
acciones participacion Bs

Inversiones Bolivian Railways S.A. 661.274 50.00 66.127.400
Gestora Publica de Seguridad Social

dis Lzxpes Plage parnel FCC 660.282 49.93 66.028.200
Otros 892 0.07 89.200
Totales 1.322.448 100.00 132.244.800

El valor patrimonial proporcional de cada accion, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es de Bs324.32

y Bs321.17, respectivamente.

r. Ajuste de gestiones anteriores

Proyecto Malla Oeste Brasil
Patentes ¢ impuestos

Seguro accidente personal
Contingencia impositiva

Siniestro [llapa S.A.
Incorporacion de activos
Materiales y repuestos en garantia
Otros ajustes

Totales

s. Cuentas de orden

Boleta de garantia cumplimiento de contrato licencia
para explotacion y uso de bienes a favorde la ATT
Boleta de garantia por cumplimiento de contrato de
concesion a favor de la ATT

Boleta de garantia por cumplimiento de contrato de
arrendamiento de material rodante a favor de ENFE
Boleta de garantia por cumplimiento de contrato de
transporte de carga de la MSC con el FCA

Totales

OPERACIONES CON EMPRESAS RELACIONADAS

2024 2023
Bs Bs
(324.497) =
(212.700) ¢
(161.431) “
- 365.570
(131.637) 874.176
74.442 258.216
- 1.403.223
34.130 (44.245)
(721.693) 2.856.940
2024 2023
Bs Bs
27.840.000 27.840.000
6.960.000 6.960.000
1.740.000 1.740.000
- 13.920.000
36.540.000 50.460.000

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad no ha tenido transacciones con empresas relacionadas

que generen ingresos o gastos.
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6. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Monto en Cambio Monto en
US$ vigente Bs

Activos:

Disponibilidades 101.841 6,96 708.816
Inversiones temporarias 4.136 6,96 28.787
Cuentas por cobrar comerciales 1.058.250 6,96 7.365.420
Otras cuentas por cobrar 2.643.007 6,96 18.395.327
Inventarios 35.022 243.756
Posicion activa 3.807.234 26.498.350
Pasivos:

Deudas comerciales (133.473) 6,96 (928.976)
Otras cuentas por pagar (200.000) 6,96 (1.392.000)
Posicién pasiva (333.474) (2.320.976)
Posici6n neta —activa al 31.12.2024 3.473.760 24.177.374
Posicion neta — activa al 31.12.2023 3.492.835 24.310.129

7. MARCO REGULATORIO

Las actividades de la Sociedad se encontraban reguladas por la Superintendencia de Transportes (SIT),
que estuvo vigente hasta la promulgacién del Decreto Supremo N° 071 publicado en fecha 14 de abril
de 2009 mediante el cual se crea la Autoridad de Regulacién y Fiscalizacion de Telecomunicaciones y
Transportes (ATT), entidad que se encargaré de regular las actividades de las empresas de transporte.

Las atribuciones que tiene la Superintendencia de Transportes y Telecomunicaciones (actual ATT) son
las siguientes:

i)  Revisar la estructura de costos de la Sociedad, con el propésito de aprobar los niveles tarifarios.

il) [Establecer metas de modernizacion, expansion y calidad.

iii) Realizar revisiones de cardcter técnico administrativo y financiero de las operaciones de la
Sociedad.

No existen resoluciones que generen pasivos significativos que no hayan sido registrados en los libros
de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

8. ACTIVOS DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

La Sociedad otorga anualmente boletas de garantia, a favor de la Superintendencia de Transportes y
Telecomunicaciones (actual ATT), en cumplimiento a lo dispuesto en los contratos de Concesién y
Licencia por US$ 1.000.000 y US$ 4.000.000 respectivamente y a favor de ENFE por la suma de US$
250.000 en cumplimiento a lo dispuesto en el contrato de arrendamiento de material rodante (ver Nota
9 a los presentes estados financieros). Las boletas de garantia fueron adquiridas de bancos locales y estén
garantizadas con 15 locomotoras y 4355 vagones.

La Sociedad ha otorgado en garantia 134 carros planos al Banco de Crédito de Bolivia S.A. — BCP,
correspondiente a la linea de crédito por US$ 2.500.000 y a la fianza bancaria por US$ 2.000.000,
mismos que seran reasignados de acuerdo con la necesidad de la Sociedad.
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Tal como se menciona en la nota 4.m, la Sociedad ha contratado con el Banco Unidn una linea de crédito
ampliada a US$ 7.000.000, y ha otorgado en garantia maquinarias y equipos para mantenimiento
ubicados en las maestranzas de Viacha y Oruro y siete locomotoras pertenecientes a la Sociedad, 67
vagones de diferentes modelos y equipo pesado. En la gestién 2020 la Sociedad ha otorgado en garantia
3 terrenos situados en la ciudad de El Alto para garantizar esta linea de crédito.

Adicionalmente en octubre de 2021 la Sociedad renové, por tres afios, el contrato de una linea de crédito
con el Banco Bisa S.A. por US$ 1.000.000 otorgando como garantia una locomotora de su propiedad.

La Sociedad ha otorgado en garantia 3 locomotoras STADLER al Banco Bisa S.A. correspondiente al
crédito para financiar la adquisicién de estas y para financiar la casa de méquinas para estos equipos.
Este tiltimo contrato incluye la garantia de todo el equipamiento para la nueva casa de maquinas.

Finalmente, la Sociedad ha otorgado en garantia 2 terrenos situados en la ciudad de Cochabamba al
Banco FIE correspondiente a la linea de crédito para capital de operaciones.

A finales de la gestién 2024, la Administracion Tributaria del Gobierno Auténomo Municipal de
Cochabamba inicié acciones de cobranza coactiva, razén por la cual solicitaron la retencién de fondos
en el Banco Bisa S.A. por concepto de licencias de funcionamiento por un total de Bs18.841. La Sociedad
espera liberar estos recursos durante la gestion 2025, el caso se encuentra a cargo del asesor legal externo
de la Sociedad.

COMPROMISOS CONTRACTUALES
La Sociedad ha suscrito los siguientes contratos:

i) Contrato de Concesién suscrito en fecha 15 de marzo de 1996 con la Superintendencia de
Transportes (actual ATT), para la prestacién del servicio pablico ferroviario de la red occidental,
con vigencia de cuarenta afios.

La Sociedad paga a la Superintendencia de Transportes (actual ATT) una tasa de regulacion de
0,5%, calculada sobre los ingresos brutos totales anuales incluyendo las compensaciones recibidas.

ii) Contrato de Licencia suscrito en fecha 15 de marzo de 1996 con la Superintendencia de Transportes
y Telecomunicaciones (actual ATT), para usar, gozar, administrar y explotar los bienes afectados
al Servicio Pablico Ferroviario que conforma la Red Ferroviaria Andina, la vigencia de este contrato
est4 subordinada y depende de la vigencia del contrato de Concesion.

La Sociedad paga al Estado Boliviano, por intermedio de la Superintendencia de Transportes y
Telecomunicaciones (Actual ATT), una tasa de licencia de 2,2%, calculada sobre los ingresos
brutos anuales.

iiiy Contrato de Arrendamiento de Material Rodante suscrito en fecha 15 de marzo de 1996 con la
Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE), mediante el cual esta entrega en calidad de
arrendamiento sus coches de pasajeros y ferrobuses, con una vigencia de cuarenta afios.

La Sociedad paga a la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE) una tasa de arriendo de 2,5%,
calculada sobre el valor de estos bienes.
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10. REVINCULACION TRAMO FERROVIARIO ORURO - COCHABAMBA — AIQUILE Y
REANUDACION DEL SERVICIO FERROVIARIO EN ESTE TRAMO Y EN EL TRAMO
SUCRE - POTOSI

Mediante Decreto Supremo N° 26786 y N° 27031, de fechas 13 de septiembre de 2002 y 8 de mayo de
2003, respectivamente, y Convenio Complementario a los contratos de Concesién y Licencia, suscrito
el 27 de mayo de 2003, entre la Superintendencia de Transportes y Telecomunicaciones (actual ATT) y
FCA S.A, se establecio lo siguiente:

i) La revinculacién y rehabilitacién del tramo ferroviario Oruro — Cochabamba — Aiquile, por un
tiempo de cinco afios a partir de la rehabilitacién del ramal.

ii) La reanudacién del servicio ferroviario en el tramo Sucre — Potosi, para lo cual se efectuaran las
tareas de habilitacion correspondientes.

Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 27557, de fecha 4 de junio de 2004, se dispone:

i)  Suspender los trabajos de rehabilitacién en la zona denominada “zona roja”, del tramo ferroviario
Oruro — Cochabamba.,

ii) Habilitar el tramo ferroviario: Estacién Arque — Estacion Cochabamba — Estacién Aiquile a fin de
prestar el servicio ferroviario de pasajeros.

iii) Autorizar a la Superintendencia de Transportes y Telecomunicaciones (actual ATT) a suscribir un
convenio con FCA S.A. para acordar la forma de ejecutar la revinculacion y rehabilitacion del tramo
ferroviario Oruro — Cochabamba — Aiquile y la reanudacién del servicio ferroviario en el tramo
Sucre — Potosi, y acordar la situacién del tramo Oruro — Cochabamba (San Pedro —Arque) con
relacién a los contratos de Concesion y Licencia.

En el marco de este decreto, en fecha 30 de noviembre de 2004, la Sociedad suscribié con la
Superintendencia de Transportes y Telecomunicaciones (actual ATT) un Acuerdo modificatorio al
Convenio Complementario suscrito el 27 de mayo de 2003, donde se estableci6 que las pérdidas que se
pudieran presentar por la prestacion de estos servicios seran compensadas por el Estado Boliviano en el
marco de lo previsto en el Contrato de Concesion (Ver Nota 7 a los presentes estados financieros).

11. INSCRIPCION DE ACCIONES EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES

En fecha 1° de septiembre de 1999, la Empresa Ferroviaria Andina S.A. (FCA S.A.) a través de
Panamerican Securities S.A., Agencia de Bolsa, fue inscrita en el Registro del Mercado de Valores de
Bolivia como Empresa Emisora de Valores bajo el registro N° SPVS -IV-EM-FCA-001/99.

Adicionalmente, bajo el cédigo de registro N° SPVS-IV-EA-FCA-008/99, fueron inscritas las acciones
suscritas y pagadas de la Sociedad, en el Registro del Mercado de Valores de Bolivia para su oferta
pliblica, por un monto de Bs132.244.800 dividido en 1.322.448 acciones ordinarias y nominativas.

12. CAMBIOS EN LA NORMATIVA LEGAL APLICABLE A LA INDUSTRIA

Nueva Constitucion Politica del Estado

La nueva Constitucién Politica del Estado promulgada y publicada el 7 de febrero de 2009 establece
aspectos relacionados con: i) control de servicios publicos, ii) construccién, mantenimiento y
administraci6n de lineas férreas y ferrocarriles de la red fundamental a cargo del estado y iii) transporte
terrestre, fluvial, ferroviario y otros medios de transporte a cargo del estado.
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13.

14.

La nueva constitucion, serd implementada a través de la emisién de legislacion reglamentaria, cuyo
efecto sobre la operacion futura de la Sociedad, si lo hubiere, no puede ser determinado a la fecha.

Ley N° 169 de fecha 09 de septiembre de 2011

Se modifica el Presupuesto General del Estado - Gestion 2011 y las Leyes Nos 843 (Texto Ordenado) y
2196.

Las modificaciones establecidas por la presente disposicion, con alcance en el ambito tributario, son las
siguientes:

Se sustituye el articulo 48° de la Ley 843 (Texto Ordenado), disponiendo que, cuando en un afio se
produjera una pérdida de fuente boliviana, ésta podra deducirse de las utilidades gravadas que se
obtengan como méximo hasta los 3 afios siguientes. Las pérdidas acumuladas a ser deducidas no serdn
objeto de actualizacion.

CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad no mantiene contingencias probables significativas que
no se encuentren registradas en los estados financieros.

CONTEXTO ECONOMICO

El surgimiento y la propagacién de un virus denominado "Coronavirus" (o COVID-19) hacia fines del
afio 2019, ha generado diversas consecuencias en los negocios y actividades econémicas a nivel global.

La paralizacion de la actividad econémica en el pais desde Marzo de 2020 hasta Junio de ese mismo afio,
ocasioné una caida en el volumen de carga, adem4s de la reduccién de tarifas debido a la coyuntura, de
la cual la Sociedad se viene recuperando paulatinamente, debido a que, a pesar de que el gobierno central
tomé medidas econémicas post-confinamiento, estas no tuvieron el impacto esperado en la economia
nacional en general y en la situacién financiera de la Sociedad, en particular.

Desde la gestion 2022 la Sociedad trabaja en la nivelacion de tarifas, hasta alcanzar y superar las tarifas
vigentes antes de Marzo de 2020. Por otro lado, la Sociedad espera incrementar los ingresos en las
siguientes gestiones en vista de la recuperacion del precio de los minerales; localmente se estan
desarrollando nuevos proyectos gubernamentales, como el litio, y se tiene en marcha diversos proyectos
mineros privados, que requerirdn de transporte masivo, siendo el transporte ferroviario el maés
conveniente.

La Sociedad contintia reduciendo costos con corridas de trenes largos, cambiando itinerarios para no
incurrir en horas extraordinarias, mejorando los ciclos de rotacion y otras medidas de eficiencia
operativa.

Se esté gestionando el recambio de pasivos, llevando al largo plazo préstamos del corto plazo. Para ello
se esté trabajando en las siguientes opciones:

- Recambio de pasivos en la banca local

- Emisién de bonos o pagares analizado en el mercado de valores

- Titularizacién de flujos futuros

Con el incremento de ingresos, reduccién de costos y recambio de pasivos, mejorara significativamente

la situacién econémica de la empresa.
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15. HECHOS POSTERIORE

No se han producido con posterioridad al 31 de diciembre de 2024 y hasta la fecha de emision de los
presentes estados financieros, hechos o circunstancias que afecten en forma significativa la informacién
expuesta en los mismos que no hayan sido considerados en los presentes estados financieros.
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27 MAR 2025

La Paz, 24 de marzo de 2025

Sefiores

Accionistas

EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.
Presente.-

De nuestra consideracion:

En observancia al Articulo 335, inciso 5) del Cédigo de Comercio, lo establecido en el Articulo 69
de los Estatutos de la EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A., asi como las disposiciones
legales y estatutarias conexas, a continuacién presentamos el informe correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024:

1. En sujecion a lo dispuesto en las normas legales y estatutarias hemos dado cumplimiento
a nuestras funciones de Sindicos de LA EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.,
habiendo asistido a las reuniones de Directorio y Juntas de Accionistas de la Sociedad
que se celebraron en el periodo correspondiente a la gestion que finaliza.

2. En cumplimiento a nuestras funciones, responsabilidades legales y de acuerdo con las
normas de sindicatura vigentes, hemos procedido a examinar el Balance General y Estado
de Resultados de la EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A. al 31 de diciembre de 2024,
Estados Financieros que fueron considerados en reunién de Directorio de fecha 20 de
marzo del 2025. Asimismo, la auditoria externa realizada por ENCINAS AUDITORES Y
CONSULTORES S.R.L., sefiala que los Estados Financieros presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera y patrimonial de EMPRESA
FERROVIARIA ANDINA S.A., al 31 de diciembre de 2024, asi como sus resultados,
opinion que compartimos. Sin perjuicio de lo mencionado, se recomienda a la
administracion gestionar con prudencia el incremento significativo de las obligaciones
financieras, a fin de que no impacte con la liquidez de la empresa.

Dado que no es responsabilidad de los Sindicos intervenir en la gestion administrativa, el
examen no se extendié a los criterios y decisiones empresariales de las diversas areas de
la Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva de la Direccion.

3. Se tomod conocimiento de los informes de auditoria interna emitidos durante la gestion
2024. En linea con las buenas practicas de gobernanza y control interno, se recomienda
al Directorio y a la Alta Gerencia considerar las recomendaciones contenidas en cada
informe e implementar las medidas necesarias para fortalecer la gestion administrativa,
financiera y operativa de la empresa, mitigando riesgos futuros y mejorando la eficiencia
institucional.

Por tanto, basados en el examen realizado, en nuestra opinién, el Balance General y Estado de
Resultados de la EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A. al 31 de diciembre de 2024, presentan
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razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de la EMPRESA
FERROVIARIA ANDINA S.A. por el ejercicio terminado en esa fecha.

Respecto a la Memoria Anual para la gestién 2024, consideramos que trata y analiza los puntos
que merecen ser destacados y que contiene la informacién minima requerida por el Articulo 331
del Cédigo de Comercio.

Con este motivo saludamos a Uds. Atentamente.

e ) }

\Q"

Rodrigo Victor Argote Pérez
Sindico Titular
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