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1. CARTA DEL PRESIDENTE

Serores accionistas:

Me es grato presentarles la Memoria Anual,delagestion 2020,
la cual contiene una breve resefia de los logros obtenidos, asi
como los resultados del negocio en lo que hasta el momento
se considera un afo extremadamente complicado de nuestra
historia contemporanea.

La gestion 2020 estuvo marcada por el impacto de la
pandemia del COVID 19, que origind el desplome masivo de la
economia mundial, con la consecuente caida de los precios de
las materias primas, la produccién, el comercio y los servicios.

Los gobiernos en todo el mundo reaccionaron ante la
pandemia con confinamiento, restricciones a la movilidad y
cuarentenas, lo que generd una crisis econdmica de dimensiones histéricas, especialmente en las
regiones menos desarrolladas.

Elimpacto de la pandemia en Bolivia ocasiond la caida del Producto Interno Bruto (PIB) en un -11%, y
en lo que respecta a uno de los principales sectores de la economia regional, como es la produccién
minera se tiene que al cierre de la gestion 2020, esta decrecié en un 33%, provocando que el
presupuesto de carga de la empresa se viera afectado en un 38%, logrando transportar 728.630
toneladas, es decir un 26% menos en relacién a la gestion 2019. Los ingresos obtenidos por el
transporte de carga fueron de 11.308.847 US$. Los ingresos operativos de la empresa alcanzaron
14.896.652 US$, cerrando el afio con un gasto de 15.346.308 US$, un 13.17% menos de la gestion
2019 y un 21.27% por debajo del gasto presupuestado.

Sibien esta nueva normalidad, significé unimpacto de magnitud en la empresa, también representd
una oportunidad para desarrollar mejoras en la gestién, habiendo dado lugar a innovar, adaptarnos
y adquirir nuevas practicas laborales, que repercutieron positivamente en la productividad de cada
uno de los trabajadores.

Nuestra empresa reaccioné con importantes acciones para reducir costos y mejorar la eficiencia
operativa, pero siempre preservando sobre todo la salud y seguridad del personal.
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Dada toda esta coyuntura, la empresa ha finalizado su gestiéon con una pérdida de 2.757.621
Us$, debido fundamentalmente a la paralizacion casi total de todas nuestras operaciones por
aproximadamente 60 dias, asi como con las consiguientes interrupciones no planificadas del
servicio por implementacién de medidas sanitarias a nivel municipal, regional y nacional.

La baja en los ingresos de la empresa durante la gestién 2020 se refleja también en la disminucidn
de las inversiones que desde el afio 2016 venia realizando. Durante la gestion 2020, las inversiones
alcanzaron los $us. 3.517.436Us$, destinadas fundamentalmente a preservar la continuidad de las
operaciones.

A nombre del Directorio, que tengo el honor de presidir, me permito realizar un reconocimiento
especial a nuestros Directores y Sindicos, que desde el inicio de la pandemia me acompafiaron
semanalmente en lo que denominamos el Comité Estratégico de Soluciones, desde donde se
ejecutaron con el apoyo y aporte de todos generar las mejores decisiones y acciones ante los
diferentes escenarios que se fueron presentando. También deseo expresar nuestro agradecimiento
a nuestros clientes y proveedores por la confianza depositada en nuestra administraciéon en una
coyuntura tan especial.

lgualmente, felicito a nuestros funcionarios y personal ejecutivo por su extraordinaria dedicacion,
esfuerzo y compromiso. Todo lo anterior nos motiva a continuar trabajando, para lograr que
nuestra empresa se constituya en la solucion logistica para el empresario boliviano y uno de los
pilares fundamentales en el proceso de integracién ferroviaria del pais y el socio estratégico para

los grandes proyectos nacionales.

Carlos Gill Ramirez
Presidente
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2. COMPOSICION DEL DIRECTORIO

La Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de julio de 2020, eligié Directores y Sindicos a las

siguientes personas:

TITULARES

Carlos Enrique Gill Ramirez
Jorge Galindo Canedo
Mauricio Etienne Solares
Leonor Montiel Parra

Rafael Enrique Abreu Anselmi
Gerardo Velasco Téllez

Jorge Alberto Ortiz Saucedo

SiNDICOS
TITULARES

Raul Villarpando Salamanca
Rodrigo Victor Argote Pérez

SUPLENTES

César Eduardo Rodriguez Gémez
Pendiente de designacién

Carlos Jorge Gdmez Nufiez
Jorge Gastén Aponte Aldazosa
Pendiente de designacién

José Gabriel Espinoza Yanez
Pendiente de designacion

SUPLENTES

Pendiente de designacion
Fernando A. Palacios

La mesa directiva quedé conformada de la siguiente manera:

Carlos Enrique Gill Ramirez
Leonor Montiel Parra
Gerardo Velasco Téllez

El Comité de Auditoria quedd compuesto por:

Leonor Montiel Parra

Rafael Enrique Abreu Anselmi
Gerardo Velasco Téllez

Jorge Alberto Ortiz Saucedo

PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
SECRETARIO

Raul Villarpando Salamanca

Rodrigo Victor Argote Pérez

Empresa Ferroviaria Andina S.A.
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DIRECTORIO

Carlos Gill Ramirez Leonor Montiel Parra Gerardo Velasco Téllez
Presidente Vicepresidente Secretario

Mauricio Etienne Solares Jorge Galindo Canedo Enrique Abreu Anselmi
Director Director Director

Jorge Ortiz Saucedo RaulVillarpando Salamanca Rodrigo Argote Pérez
Director Sindico Sindico
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3. COMPOSICION ACCIONARIA

El capital autorizado, suscrito y pagado de la sociedad al cierre de la gestién es de ciento treinta
y dos millones doscientos cuarenta y cuatro mil ochocientos Bolivianos (132.244.800 Bs.) dividido
en un millén trescientos veintidés mil cuatrocientas cuarenta y ocho acciones de capital (1.322.448
acciones de capital) de cien Bolivianos (100 Bs.) cada una.

Inversiones Bolivian Railways S.A. 661.274 50,004%
AFP Futuro de Bolivia S.A. FCC 330.141 24,964%
BBVA Previsién AFP S.A. FCC 330141 24,964%
Otros Accionistas 892 0,068%
Total acciones emitidas 1.322.448 100,000%

Empresa Ferroviaria Andina S.A.




4. ADMINISTRACION Y ORGANIGRAMA

Andina

@ Ferroviaria

La administracién cuenta con un Directorio compuesto por siete miembros titulares y sus

correspondientes suplentes, accionistas o no, que son elegidos por la Junta Ordinaria de Accionistas

por un periodo de un afio pudiendo ser reelegidos.

La Gerente General, designada por el Directorio, esta habilitada para todas las facultades de
administracién que por ley y los estatutos corresponden.

La Gerencia General delega a las Gerencias, Subgerencias y Jefaturas de Departamento segun el

organigrama que se presenta a continuacion:

Organigrama

DIRECTORIO

GERENCIA
GENERAL
Cynthia Aramayo

AUDITORIA
INTERNA
Victor Cardenas

GERENCIAADM.
FINANCIERA
José Larrea

SUBGERENCIA
PLANIFICACION Y
PROYECTOS
Rodolfo Cachambi

GERENCIA
OPERACIONES
Daniel Vargas

SUBGERENCIA

MANTENIMIENTO

JEFE JEFE
CONTABILIDAD DE SISTEMAS
Victor Ibafiez Bladimir
Choqueticlla
JEFE
SECCION
CONTABILIDAD B
Hernan Maldonado
SUPERVISOR SUPERVISOR
CONTABILIDAD SOPORTE Y
N REDES
Rafael Almaraz

SUPERVISOR
CONTABILIDAD
Victor Mancilla

RESPONSABLE
UAFU
Gerardo Soto

1

JEFE JEFE
SUMINISTROS . MAESTRANZA
YALMACENES ORURO - VIACHA
Rubal Hurtado José L. Mena

JEFE SEC. JEFE SEC.
COMPRAS IMP. L. MAESTRANZA
SERV. UYUNI

Alfonso Gamarra Elmer Moreira

SUPERVISOR
ALMACENES
Raphael Flores

RESPONSABLE
COMPRAS
Franklin Landivar

Empresa Ferroviaria Andina S.A.

SUBGERENCIA

VIAY OBRAS
Robert Pedraza

GERENCIA
COMERCIAL
Andres Ybarnegaray

SUBGERENCIA
COMERCIAL
Franz Hochstatler

1
JEFE JEFE
GESTION . ViAS FERREAS
SERVICIOS Adrian Mamani
Sergio Arze

JEFE
REGIONAL |
SC

Ruben Choquerive.

JEFE SEC, JEFE SEC.

TRIPULACION VIiAY OBRAS
Martin Bazan VA
Gabriel Quispe
JEFE SEC. JEFE SEC.
PUESTO MANDO ViAY OBRAS
ai. M PS

Juan Teran Juan C Berdeja

JEFE TERMINAL JEFE SEC.
PS-AC-RM VIAYOBRAS |
Martin Bazan MCS-UN
Omar Veliz
JEFE TERMINAL JEFE SEC.
UN-AV-AT VIAY OBRAS
Simén Vino TU
Sergio Uyuquipa
JEFE TERMINAL SUPERVISOR
OR-VA (Al ViAYOBRAS PS
Christian David Aguilar
Valenzuela

JEFE SEC. AREAS

Walter Vicente

OPERATIVAS
ORURO

JEFE SEC. SUPERVISOR

OFICINA COMERCIAL
TECNICA Fatima Plaza
Mario Cruz
JEFE SEC.
ViAY OBRAS

PS
Carlos Calvetty

SUBGERENCIA
RR. HH.
Marco Camacho

JEFE
SECCION
RR. HH.
Claudia Duchen

SUPERVISORA

BIENESTAR
LABORAL
Wilma Layme

JEFE SEG. IND. OP.
CALIDAD Y MEDIO
AMBIENTE
Ivén Martinez

SUPERVISOR
SEC. SEG. IND.
Y MED. AMB.
Jessica Reyes

RESPONSABLE
COMUNICACIGN
YRSE
Tania Cayo



Memoria Anual 2020

PERSONAL EJECUTIVO

Cynthia Aramayo Aguilar José Larrea Flores Daniel Vargas Rojas
Gerente General Gerente Administrativo Financiero Gerente de Operaciones

Andrés Ybarnegaray Ulloa Franz Hochstatter Dubravcic Marco Camacho Villarroel
Gerente Comercial Subgerente Comercial Subgerente de RR. HH.

Robert Pedraza Céspedes Rodolfo Cachambi Velarde Victor Cardenas Huanca
Subegerente de Viay Obras Subgerente de Planificacion Auditor Interno
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En Ferroviaria Andina durante la gestién 2020, de los 341 trabajadores, el 87% corresponde al area
operativa, mientras que el 13% estuvo compuesto por personal administrativo.

Grdfico N° 1
Composicién del personal
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5. NEGOCIOS Y ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

5.1. GESTION COMERCIAL

El afio 2020 representé el punto de inicio de la gerencia comercial, ya que en afios anteriores este
departamento tenia el nivel jerérquico de subgerencia dentro de la estructura organizacional de la
compania.

Con esta gran responsabilidad por delante, el equipo comercial dedicé los primeros meses del afio
a realizar un profundo analisis de las fortalezas, las debilidades y sobre todo de las capacidades
de la empresa para asi poder disefiar una nueva estrategia comercial alineada a la de la compania.

Al 2020, Ferroviaria Andina presenté una cartera de clientes compuesta por 60 empresas
pertenecientes a las industrias de mineria, cemento, agroindustriales e industriales. Sin embargo,
12 de estos clientes generaron el 90% de los ingresos totales, dentro de los cuales Minera San
Cristobal representa el 53%; 9 empresas mineras del circuito MINBOL representan el 25% vy el resto
esta compuesto por 3 empresas del sector industrial.

Grdfico N° 2
Distribucién de los circuitos 2020

3%

2%

B msc
MINBOL

VILLAZON

B ceEmMeNTO

ULEXITA-Exp.

B ULEXITA-Loc

[ Otros / RALP

14

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



AN

Adicionalmente el 79% de todo el volumen transportado se movié por el corredor hacia el puerto
de Antofagasta y el restante 21% fue carga que utilizé rutas locales como por ejemplo Villazén-EL

Esta radiografia mostré una alta concentracién y dependencia de nuestros ingresos en el sector

minero, en este sentido se desarrollé la nueva estrategia comercial con base a los siguientes

. Diversificacién de la cartera de clientes, tanto en términos de industrias como también dentro
de cada circuito al cual se presta servicios.

GrdficoN° 3
Comportamiento de la carga por corredores 2020
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Fortalecimiento de los servicios generando una mejor experiencia de los clientes.
Consolidacion de una oferta de logistica integral, mejorando los servicios multimodales.

Impulsar negociaciones con los principales clientes para contar con contratos de servicios de
corto y mediano plazo.

Reactivacién del servicio ferroviario hacia y desde el puerto de Arica, ya que este corredor
tiene un potencial de carga de aproximadamente 320 mil toneladas por afo.

Reactivacién de las operaciones ferroviarias para el transporte de minerales desde la
localidad de Tupiza, al ser este un centro minero importante del pais.

Recuperacién de principales clientes que no utilizaron servicios ferroviarios durante la
gestion 2019.

Enelmesdemarzotodo el pais fueimpactado por la pandemia “COVID-19", paralizando por completo

las operaciones de nuestros principales clientes en abril, lo cual generé una caida considerable de

los tonelajes transportados.

Esta situacidén no planificada, mas que desalentarnos, trajo una mayor motivacién para acelerar la

implementacién de la estrategia comercial. También, nos presentd nuevos retos, generando ideas

innovadoras para mantener la competitividad del servicio frente a nuestro principal competidor

que es el servicio de transporte terrestre.

A continuacién, presentamos las acciones implementadas por tipo de circuito al que se presta

servicios y sus respectivos resultados:

1. Circuito MINBOL:

a.

16

Fortalecimiento de los servicios de atencidon al cliente mediante la implementacidon del puesto
de "Jefe Comercial-Mineria" con base en Potosi.

. Desarrollo de una planificacién mensual y semanal de los requerimientos de bodegas de

cada cliente.

Aseguramiento de tonelajes a transportar mediante la firma de contratos de servicios con
los principales clientes mineros. Al cierre de la gestién ya se cuenta con 5 clientes bajo
contratos y 5 clientes, incluyendo al grupo Sinchi Wayra, en negociaciones préximas a la
firma de contratos.

. Frente a una rebaja de 10%us/tn del sector de transporte terrestre, es que la empresa se vio

obligada a disenar un plan de tarifas en conjunto con el Ferrocarril “FCAB" para mantener la
competitividad.

Empresa Ferroviaria Andina S.A.
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e. Implementacién de un Servicio “Puerta a Puerta" que comprende el trayecto desde el punto
de recojo de mercancia hasta el destino final, lo que permitird ampliar los servicios e iniciar el
carguio de los concentrados en los almacenes e ingenios de los clientes.

f. Estas iniciativas se resumen en la estrategia denominada “One Stop-0ne Solution™

GrdficoN° 4
Estrategia denominada “One Stop-0One Solution” 2020
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confiabilidad de balanzas
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REDUCCION TIEMPOS
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. Intercambio con FCAB
. Usode SALI en el ramal

TARIFAS & CONTRATOS PERSONALIZACION
Reduccién de tarifas . Jefe Comercial en Potosi

. Contratos en base a . Visitas semanales
tonelajes y mejores . Enfoque a soluciones

tarifas . Planes de produccién

Los resultados obtenidos son los siguientes:
i. Recuperacion de antiguos clientes: JM-Rodriguez, Kerumin, Lambol.

ii. Creacion de nuevos clientes: Virgen de Cotoca y Voltaresources.

iii. Frenar el crecimiento del transporte terrestre, se logrd obtener un crecimiento mensual de
33% y un market share final de 51%.

Empresa Ferroviaria Andina S.A. 17
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Grdfico N° 5
Circuito Mineria MINBOL 2020
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2. Circuito Villazoén:

Durante la cuarentena, Ferroviaria Andina fue la Unica alternativa de transporte que circulé desde
el sur del pais. Se transporté trigo, harina y alimentos que abastecieron fundamentalmente a la
ciudad de La Paz, adicionalmente se almacenaron productos, mismos que posteriormente fueron
transportados.

a. Se cumplié con los requisitos de bioseguridad y se obtuvo permisos de circulacién para los
vehiculos que operan con Ferroviaria Andina y se entregé las mercancias en las plantas o
almacenes de los clientes.

b. Se diversificd la cartera captando diversos clientes y productos como ser la materia prima que
importa Hansa para la produccién de té, maiz, aceites y carga suelta, ademas de encomiendas.

c. Consolidacion del servicio integral con apoyo bimodal a nivel nacional e internacional,
particularmente en la Argentina, ingresando por la frontera de Villazén.

Para seguir desarrollando este circuito, se entiende que es alta la necesidad de ingresar a La
Quiaca, por lo que se reactivé el proyecto de evaluacion operativa y comercial de esta incursién que
permitiria aumentar los volimenes de carga a transportarse.

Si bien se operd la gestién completa, alin con las restricciones locales e internacionales por la
pandemia, comparativamente con la gestién anterior que solo se oper6 un semestre, se transporté
62% mas en volumen; lo que generd un ingreso neto de %$us. 1.335.000 representando un 61%
adicional en relaciéon con la gestion 2019.

18 Empresa Ferroviaria Andina S.A.
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3. Circuito industrial:

a. Para este sector, nos enfocamos en poder mejorar la tarifa que se cobraba al servicio de
transporte de bolsas de cemento desde Viacha a Oruro.

b. Durante los meses de cuarentena rigida se desarrollé diversos servicios especiales ante
requerimientos de urgencia de los clientes, apoyandolos en el abastecimiento de sus
productos a diversos mercados.

Luego de un afio de bastante complejidad, la mirada hacia el futuro es altamente positiva para
que Ferroviaria Andina se convierta en el principal socio estratégico y logistico para las empresas
que generan grandes volumenes de carga. En este sentido, las principales acciones que se esta
levando adelante son las siguientes:

1. Reactivacion del servicio ferroviario a ARICA:

a. En el primer semestre de la actual gestidon se realizara un primer servicio operativo para
transportar soya desde Santa Cruz y subiremos desde el puerto de Arica con productos de

acero.

b. Para el segundo semestre del 2021, el objetivo es lograr un servicio continuo para el
transporte de soya, productos de acero y concentrados de zinc.

2. Estudio conjunto con la Camara Nacional de Comercio:
a. Mapeo de los principales generadores de carga tanto local como internacional.

b. Generacién de informacién para el desarrollo y fortalecimiento de los principales
diferenciadores de la empresa para generar una propuesta de valor sustentable que
permita seguir diversificando la cartera de clientes.

3. Reactivacién de los servicios ferroviarios para la industria minera desde Tupizay Villazon. El
2021 se contara con al menos dos nuevos clientes, los cuales transportaran hasta 3.000 mil
tons/mes de mineral en broza desde la estacién de Tupiza.

4. Fortalecimiento de un servicio logistico integral, el cual estard compuesto primero por
almacenamiento y segundo por una combinacién de transporte camién-ferrocarril.

5. Ser el principal proveedor logistico de proyectos estatales de generacidon de grandes

volumenes de carga.

Empresa Ferroviaria Andina S.A. 19
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Grdfico N° 6
Comparativo de Ingresos de Transporte
Gestiones 2018 - 2019 - 2020
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Grafico N° 7

Comparativo de Transporte de Carga
Gestiones 2018 - 2019 - 2020
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GrdficoN° 8

Volumen de la carga histérico
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GrdficoN° 9
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5.2. GESTION DE OPERACIONES

En el ano 2020 la Gerencia de Operaciones, en coordinacién con todas las gerencias, tomd medidas
de Bioseguridad con la finalidad de resguardar al personal y asegurar la continuidad de las
operaciones; con excelentes resultados. Por tanto, los indices de contagio fueron bajos y no se
tuvo que lamentar ninguna pérdida humana.

Se trabajd bajo la modalidad de atencién de la demanda a requerimiento, lo que también tuvo un
impacto positivo en la salud emocional del personal. Esta medida permitié un mejor resguardo de
los trabajadores y les otorgé tiempo con la familia sin afectar la operacién ferroviaria.

Trafico y movimiento de trenes

En la tabla siguiente se muestra el movimiento de trenes de carga y pasajeros ejecutado durante
la gestién 2020.

Grdfico N° 10

Movimiento de trenes
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La cantidad de trenes de carga representé un decremento del 25% respecto a la gestién 2019, la
misma que guarda relacién con el volumen de carga, efecto de la pandemia.

22 Empresa Ferroviaria Andina S.A.
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La cantidad de trenes de pasajeros sufrié un decremento del 75% respecto a la pasada gestién
por la suspensioén de trenes a causa de la pandemia. Esto debido al riesgo que representa, para los
pasajeros, el tiempo de exposicién a ambientes cerrados con aglomeracion de gente.

Rendimiento en consumo de combustible

En la tabla siguiente se muestra el consumo de combustible de las locomotoras ejecutado durante
las gestiones 2018, 2019 y 2020.
Grdfico N° 11
Consumo de combustible
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Existio una disminucién importante, un 9% en el indice de rendimiento de consumo de combustible
con relacién a la gestién 2019; esto como resultado del inicio de operaciones de las locomotoras
SALly la implementacién de un nuevo procedimiento de suministro de combustible.

Grdfico N° 12

Tonelaje neto transporte Minera San Cristobal 2020
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El transporte realizado para la empresa Minera San Cristébal durante la gestion 2020 disminuyd
en 32% respecto a la gestion 2019.

Minera San Cristobal bajé considerablemente sus volimenes de carga a lo largo del afio 2020, con
un mayor impacto en los meses de abril y mayo debido a la pandemia.

Aprovechamiento de vagones

En la tabla siguiente se muestra el peso promedio por vagén cargado ejecutado durante las
gestiones 2018, 2019 y 2020.

Grdfico N° 13
Peso promedio por vagén cargado 2020
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Existe unincremento de 0,35% en el peso neto por vagén respecto a la gestién 2019 en exportacion,
y una disminucién en carga local ocasionada porque, a lo largo del 2020, disminuye la carga de
Ulexita. El transporte de Broza se retomé en el mes de junio, pero con mucha irregularidad debido a
la coyuntura. Por tanto, la participacién de los trenes de carga de cemento, que tienen un promedio
inferior de carga por la caracteristica del producto, determiné el volumen aprovechado en carga
local el 2020.

24 Empresa Ferroviaria Andina S.A.




AN

Descarrilamientos

Grdfico N° 14
Descarrilamientos 2020
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Existe un incremento de 32% en el indice de descarrilamientos, el cual es efecto de los percances
ocurridos en el tramo Atocha - Villazdn por los ajustes que se realizaron en la rehabilitacion del
ramal, después de su reposicién a mediados del 2019. El incremento se debe, principalmente, a
los descarrilamientos ocurridos el primer trimestre de 2020, por factores climatolégicos, y que
duplican la cantidad con relacién al 2019.

Sin embargo, en el global anual solo se incrementd en cuatro descarrilamientos con relacién al
ano anterior. Situacién que se da como resultado del trabajo coordinado entre puesto de mando,
tripulacionyViayQObras. Enlatablasiguiente se muestra elcomportamiento de los descarrilamientos
por millén de TKBR ejecutados el 2020.

Grdfico N° 15
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5.3. GESTION DE MANTENIMIENTO

Mantenimiento

En la gestién 2020, durante el primer semestre, mejord la disponibilidad de locomotoras debido al
ingreso en la operacién de las locomotoras SALI y este comportamiento se mantuvo a lo largo del
ano.
Grdfico N° 16
Disponibilidad de Locomotoras
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Es evidente que al efectuar oportunamente los mantenimientos preventivos a las unidades
tractivas reducen considerablemente las fallas en la operacion, de 168 en gestion 2019 a 110 en
gestién 2020.

Grdfico N° 17
Cantidad de fallas
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5.4. GESTION DE ViA Y OBRAS
Mejoramiento de via

En la gestion 2020, solamente se alcanzd a ejecutar 30.309 mlv (metros lineales de via), equivalente
al 72% de los 42.200 mlv programados; es importante mencionar que en la Subgerencia de Via y
Obras serealizaron recortes en la ejecucion presupuestaria a partir del mes de abril a consecuencia
de la pandemia iniciada en el mes de marzo.

Grdfico N° 18
Mejoramiento de via por afio (MLV)
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Nota. Se realizaron ajustes en los mlv de las gestiones 2017 y 2018 considerando el inicio de los trabajos

Mantenimiento de via

Observamosenel cuadro que la ejecucion del mantenimiento de viaalcanzdé al 78% del presupuesto,
el objeto principal en esta gestién era controlar el gasto de acuerdo con la carga transportada

DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUTADO %
MANTENIMIENTO VIiA FERREA (MANO DE OBRA) 6.788.394 5.409.456 80%
CONSUMO VIAY OBRA (MATERIALES DE VIA) 655.632 581.598 89%
GASTOS OPERATIVOS 854.610 581.598 59%
TOTALES 8.298.636 6.497.298 78%
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Descarrilamientos

El indicador que nos muestra el correcto uso de los recursos aplicados en las vias férreas es el
indicador de descarrilamiento:

INDICADOR = No DESCARRILAMIENTO

MM TKB - R
Donde:
MM = Millones
TKB= Toneladas Kilémetro Bruta
R= Remolcado (no se considera locomotora solo lo remolcado)

Observamos en la comparacidén de los dos periodos quinquenales que la seguridad de la via ha
mejorado en un 21%.

La tecnologia incluida en los dltimos 5 afios para el control geométrico de la superestructura de la
via férrea permite eficiencia en los costos de mantenimiento de via.

Grdfico N° 19

Indicador = No DESC / MMTKB-R
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PERIODO INDICADOR CANTIDADES TKB-R
PROM 11-15 0,305 699 2.289.025.189
PROM 16 - 20 _ 0,240 620 _ 2.584.059.925
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5.5. RECURSOS HUMANOS

La composicién de la estructura de personal nos muestra que el 87% de los colaboradores estan
distribuidos en las areas operativas de la Empresa, el 40% representa al area de Mantenimiento
(Maestranzas) y el otro 47% estd compuesto por las areas de Estaciones, Via y Obras, Gestidon
Servicios y Tripulacion.
Grafico N° 20
Estructura del personal
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Al igual que gestiones pasadas, el indice de rotacién permanece en los niveles mas bajos (1% en
promedio mensual); siendo 10% el indice acumulado para la gestién 2020.

Grdfico N° 21
Rotacién del personal
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Durante la gestion 2020, se lograron realizar 113 horas de capacitacion a 45 trabadores, que
estuvieron relacionadas con tematicas que apoyaron al mejoramiento de las competencias de los
colaboradores.

Asimismo, con respecto a las contrataciones realizadas por la Empresa, se hicieron 22 procesos
de seleccidn entre internos y externos para cubrir las acefalias por jubilacién del personal, de los
cuales 16 fueron asignados.
Grdfico N° 22
Actividades realizadas por el Departamento de Recursos Humanos
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Bienestar laboral

La gestién 2020 marca un hito en el aspecto
de la salud con la llegada de la pandemia,
haciendo que se tomen medidas rapidas
e importantes para preservar la salud de
nuestros colaboradores. En ese sentido,
Ferroviaria Andina invierte en un Seguro
de Salud y Vida para el Covid-19 con una
cobertura de hasta los $us. 9.000 en caso
de fallecimiento, $us. 150 por dia como
renta hospitalaria (hasta 15 dias) ademas de

los gastos funerarios hasta $us. 1.500. ' : '

(f compertic FRF Tiesst e et
Ferroviaria Andina dota de seguro contra la Covid-19 a
trabajadores
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Asimismo, velando por evitar contagios y la propagacion del virus se realizé la entrega de
implementos de bioseguridad, se elaboraron protocolos de buenas practicas y prevencién para
la Covid-19. También, se tomaron 354 pruebas rapidas al personal, de las cuales el 40% fueron
adquiridas por la Empresa y el restante 60% gestionadas por Bienestar Laboral con el ente gestor

de salud.

En coordinacién con la Federaciéon Nacional de Ferroviarios de la Red Occidental, la Confederacién
Nacional de Ferroviarios, el Club Ferrocarril Andino y el aporte de los trabajadores se adquirid
un Kit de medicamentos para Covid-19 para cada funcionario, que fueron entregados a nuestros
colaboradores.

Las capacitaciones y charlas relacionadas a la Covid-19 brindadas por profesionales y personal de

la Empresa, mediante plataformas virtuales, fueron aspectos muy importantes para mantener al
personalinformadoy actualizado. Estas acciones permitieron reducir la ansiedad y miedo ante una

enfermedad desconocida.
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5.6. PLANIFICACION Y PROYECTOS

Durante la gestion 2020, la Subgerencia de Planificacién y Proyectos implementd un sistema de
Control de Gestidn en funcién a indicadores que miden la productividad de todas las areas, en
especial, de las dreas generadoras de Ingresos y Costos operacionales.

También, se llevd a cabo la modelacién de los Costos del servicio ferroviario tomando variables
de tipo financiero como de tipo operativo, siendo las principales: la capacidad de arrastre de las
locomotoras en servicio, el consumo de combustible, los costos de mantenimiento de todos los
activos y el uso eficiente de mano de obra.

Elmodelo elaborado se aplica adecuadamente para el ferrocarril de montafia que opera Ferroviaria
Andina, donde existen varios tramos de via con exigencias operativas mas desafiantes que las de
un ferrocarril de topografias mas uniformes.

Para la gestion 2021, este departamento tiene como objetivo principal la implementacién de un
sistema de evaluacion del servicio bimodal, asi como también viabilizar la rehabilitacion de un
corredor internacional para el transporte de carga.

PR /.\/ 4 1;* .:
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5.7. POLITICAS DE INVERSION

Las inversiones realizadas en 2020 fueron de $us. 3,517,436, las mismas que se centraron en las

areas necesarias para mantener las operaciones de la empresa.

A continuacion, se presenta el cuadro resumen de las inversiones efectuadas por Ferroviaria Andina
al 31 de diciembre de 2020:

Grdfico N° 23
Ejecucidn de Inversiones Total de Compaiiia
Aal 31 de diciembre de 2020

(Expresado en délares americanos)

GRUPO EJECUTADO PRESUPUESTADO %
1. MEJORAMIENTO DE VIAS 2.117.951 2.964.693 71%
2. MEJORAMIENTO DE LOCOMOTORAS 657.068 898.207 73%
3. INVERSIONES VAGONES DE CARGA 194.074 383.000 51%
4. MEJORA EN COCHES PASAJEROS 16.090 86.000 19%
5. MEJORA EN EQUIPOS PESADOQ Y LIVIANO 124.982 105.910 118%
6. ESTACIONES 109.763 490.257 22%
7. INVERSION EN MAESTRANZA/TALLERES 276.410 309.103 89%
8. INFORMATICA 17.044 138.305 12%
9. INVERSION TELECOMUNICACIONES 4.055 75185 5%

Total general 3.517.437 5.450.660
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

26 de marzo de 2021

A los sefores

Directores y Accionistas de

Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Anénima (FCA S.A.)
La Paz

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Anénima (FCA
S.A) (la Sociedad), que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2020, el estado de
ganancias y pérdidas, el estado de evolucién del patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo

correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020, asi como
sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia (NCGA).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia (NAGA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria
de los estados financieros" de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de
conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con los requerimientos de ética que
son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Demandas contenciosas-administrativas ante el Tribunal Supremo de Justicia contra la Autoridad
de Regulacién y Fiscalizacién de Telecomunicaciones y Transportes (ATT)
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Llamamos la atencidon sobre el inciso i) de la Nota 7 a los estados financieros, en la que describe
gue existen a la fecha dos demandas contenciosas interpuestas por la Sociedad que actualmente
se encuentran en tramite ante el Tribunal Supremo de Justicia en la ciudad de Sucre, en contra la
Autoridad de Regulaciéon y Fiscalizaciéon de Telecomunicaciones y Transportes (ATT). A la fecha no
es posible determinar el efecto final de la resolucién de estas demandas. Consecuentemente, la
Sociedad no contabilizo en los estados financieros ninguna provisién especifica que podria resultar
del fallo legal. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con este tema.

Contexto econémico

Llamamos la atencion sobre la Nota 30 a los estados financieros, la cual menciona el contexto
econémico actualrelacionado conla pandemia del COVID-19. Ala fecha, no se determina los posibles
efectos, si los hubiere, en las actividades de la Sociedad. Nuestra opinién no ha sido modificada en
relacién con este tema.

Otras cuestiones
Informe de auditoria del auditor anterior

Los estados financieros de la Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Andénima (FCA S.A)
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019 fueron auditados por otro
auditor que, en fecha 17 de marzo de 2020, expreso una opinién no modificada sobre dichos estados
financieros.

Ordenamiento juridico para las concesiones sobre transporte

El gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia ha efectuado varios anuncios relacionados con
ejercer control sobre todos los servicios basicos, incluyendo las empresa dedicadas al transporte
en general, sin embargo a la fecha, no existen pronunciamientos oficiales al respecto. Actualmente,
esta en proceso el ordenamiento juridico para las concesiones sobre recursos naturales,
electricidad, telecomunicaciones, transportes y servicios basicos de acuerdo a lo establecido en la
nueva Constitucién Politica del Estado que entro en vigencia en la gestién 2009.

Responsabilidades de la Gerencia y de los responsables del gobierno de la Sociedad en relacién
con los estados financieros

La Gerencia es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, vy
del control interno que la Gerencia considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de incorrecciéon material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Gerencia es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
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corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Gerencia tiene intenciéon de liquidar
la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto,estan libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidén. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios podrian tomar basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Bolivia (NAGA), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a
fraude es mas elevado gue en el caso de una incorreccién material debido a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacibn, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Gerencia.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Gerencia, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
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requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinidén modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos
o condiciones futuras pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Sociedad sobre, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Sociedad una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado conellosacercadetodas lasrelacionesydemas cuestiones delas que se puede esperar
razonablemente que puedan afectar a nuestra independencia vy, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.
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40 Empresa Ferroviaria Andina S.A.



A Ferpoviaria

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

2019
Nota e "ﬁﬁﬁéﬁéﬁigﬂg)”
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 4 6.323.033 ' 5.562.990
' Inversiones temporarias 5 34.394 ' 34.294
| Cuentas por cobrar comerciales 6 12.459.892 ' 12.493.057
' Otras cuentas por cobrar 7 19.374.403 | 15.473.611
' Inventarios 9 4.559.114 ' 3.553.395
' Impuestos por recuperar | 4.046.511 | 11.000.043
Gastos pagados por anticipados 670.716 1.396.982
Total del activo corriente 47.468.063 49.514.372
ACTVONOCORRIENTE [ | |
Inversiones permanentes 180.920 183.101
Bienes disponibles para la venta largo plazo ' 8 | 22.306.911 | 22.306.911
Activo fijo ' 10 | 323.344.761 | 329.347.806
Materiales y repuesto del activo fijo ' 11 | 64.759.460 | 68.727.310
Activo diferidos ' 12 1166.075.818 | 159.194.219
Total del activo no corriente \ 1576.667.870 | 579.759.347
CUTOTALACTVO | (624135933 | 629.273.719 |
PASIVO
I e S S S
Deudas comerciales 9.329.640 ' 13.021.310
Deudas relacionadas con el personal 14 | 3.231.107 ' 1.558.739
Deudas financieras ’ 15 | 50.335.607 |  46.904.181
Impuestos por pagar ’ 16 | 425169 | 523.603
Provisiones varias ’ 17 | 10.153.151 | 7.644.561
Otras cuentas por pagar ’ ' 143215 | 133.050
Total del pasivo corriente y | 73617.889 | 69.785.444
Deudas financieras 15 112.865.429 102.060.574
Prevision para indeminizaciones ' | 13.686.094 |  13.652.188
Total del pasivo no corriente ' 1126.551.523 | 115.712.762
TOTAL DEL PASIVO 200.169.412 185.498.206
PATRIMONIO NETO
Capital pagado ' 19 1132.244.800 | 132.244.800
Aportes por capitalizar ' | 132,691 ' 132.691
Ajuste de cuentas patrimoniales ' 1307.502.176 | 307.502.176
Reserva legal : 20 | 9.830643 | 9.798.226
Resultados acumulados (25.743.789) (5.902.380)
Total del patrimonio neto ' 1423.966.521 443775513
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO | |624135.933 | 629.273.719 |
CUENTAS DE ORDEN —
Cuentas de orden 21 50.460.000 51.068.280

Las notas 1 a 31 que se acompafan, forman parte integrante de estos estados financieros.

A 2

*’ffthla Araméayo Aguildr Victgr Hugo Ibafi€z Oblitas

Gerente General Jefe Depto. Contabilidad y Finanzas
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

2019
Nota (Reexpresado y

reclasificado)
Bs.

INGRESOS OPERACIONALES

Ingreso por transporte de pasajeros y otros 581.729 788.941
Ingresos por transporte de carga 78.701.794 107.189.832
Intercambio y reparacion de equipos 3.680.226 4.908.480
Ingresos servicios integrales y otros ingresos de operacion 7.288.781 9.230.087
Ingresos por compensacion 10.720.853 944.952
| COSTOSOPERACIONALES | [ | |
Remuneraciones 21.840.070 24.308.335
Beneficios sociales 7.462.531 8.442.475
Combustible y lubricantes 10.649.217 14.168.219
Materiales y repuestos 4.158.737 5.707.736
Servicios basicos 1.373.579 1.506.632
Gastos generales de operaciéon 7.890.620 9.078.319
Gastos generales relacionados con la operacion 4.131.907 4.945.959
Intercambio y reparacion de equipos 763.540 960.133
Depreciacion y amortizacion 10y 12 25.336.562 28.172.931
Tasas y contribuciones 3.753.250 4.518.899
Impuesto a las transacciones 3.577.542 4.427.102
Gastos tributarios 24.469 18.023
[ Utiidadoperacional | | 1001139 | 18807.520 _
GASTOS DE ADMINISTRACION (13.501.924) (14.690.745)
(Pérdida) Utilidad operativa (3.490.565) 4.116.784
Intereses ganados 3.867 408
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes 1.770.899 833.596
Diferencia de cambio (87.824) (188.661)
Ingresos no operativos 1.154.730 6.423.741
Ajustes de gestiones anteriores (65.896) (5.235.694)
Servicios bimodal y otros FF.CC. 340.354 (233.853)
Castigo materiales en obsolescencia y otros (1.265.271) (19.740)
Gastos financieros (8.036.711) (3.643.073)
Tasas por contrato de capitalizacién (272.542) (311.203)
Castigo de incobrables (9.244.113) (1.086.152)
I N T T
(Perdida) Utilidad antes del impuesto a las utilidades de las empresas (19.193.072) 656.153

(Pérdida) Utilidad neta del ejercicio (19.193.072) 656.153

Las notas 1 a 31 que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.

_ A0 mo am‘;}r //’f%/

Gerente General

ynthia Aranfayo Aguilar Victdr Hugo IbafieZ Oblitas
Jefe Depto. Contabilidad y Finanzas
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

FONDOS ORIGINADOS EN (APLICADOS A) LAS OPERACIONES

(Pérdida) Utilidad neta del ejercicio

Ajustes para reconciliar la utilidad neta a los fondos provistos por las operaciones

Bs

(19.193.072)

2019
(Reexpresado y
reclasificado)
Bs

656.153

Depreciacién de activos fijos 11.737.415 14.378.695
Previsién para beneficios sociales ajuste de vacaciones 2.321.742 799.255
Amortizacién de cargos diferidos 13.599.147 13.794.236
Provision para cuentas incobrables y otros 9.244.112 1.086.152
Devengamiento de ingresos por compensacién (10.720.853) (944.952)
Bienes disponibles para la venta - (4.134.070)
Devengamiento de intereses por pasivos financieros 595.065 277.452

7.583.556 25.912.921

Cambios en activos y pasivos:

Disminucién en cuentas por cobrar comerciales 33.165 2.302.181
Disminucién en otras cuentas por cobrar e impuestos por recuperar4.529.481 77.466.210

Disminucién en gastos pagados por anticipado 726.266 19.282
(Incremento) Disminucién en inventarios (1.005.719) 1.502.512
(Disminucién) Incremento en deudas comerciales y con el personal (2.019.302) 5.234.401
Disminucién en impuestos por pagar (98.434) (5.769.216)
Incremento en otras cuentas por pagar y provisiones varias 2.518.755 70.776
Pago de indeminizaciones y vacaciones (2.287.836) (3.540.200)

Total fondos provinientes de (aplicados a) las operaciones

9.979.932

103.198.867

FONDOS ORIGINADOS EN (APLICADOS A) ACTIVIDADES DE INVERSION

Disminucién de inversiones permanentes 2.181 3.286
Incrementro de inversiones en mejoras de vias y bienes alquilados (Activos diferidos) | (20.480.746) (26.934.457)
Disminucién (incremento) de materiales y repuestos del activo fijo 3.967.850 (568.038)
Compras de activos fijos (5.734.370) (111.317.073)

Total fondos aplicados a actividades de inversion

FONDOS ORIGINADOS EN (APLICADOS A) ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

(22.245.085)

(138.816.282)

Incremento de deudas financieras 13.641.216 32.990.917
Distribucién de utilidades (615.920) -
Total fondos originados en actividades de financiamiento 13.025.296 32.990.917
(Disminucién) Incremento neto de fondos 760.143 (2.626.498)
Disponibilidades e inversiones temporarias al inicio del ejercicio 5.597.284 8.223.782

Disponibilidades e inversiones temporarias al cierre del ejercicio

6.357.427

5.597.284

Las notas 1 a 31 que se acompafan, forman parte integrante de este estado.

i sy

7 7

Cynthja Aramayo Aguﬂar
erente General
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A Ferpoviaria

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019
NOTA1- NATURALEZAY OBJETO DE LA EMPRESA

La Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Andénima (FCA S.A), es resultado del proceso de
capitalizacién de la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE), empresa estatal de Bolivia,
constituida de acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 1544 del 21 de marzo de 1994 y mediante
D.S. N° 24165 del 23 de noviembre de 1995.

EL 14 de marzo de 1996, se efectud la capitalizacion de la Sociedad mediante el depésito de US$
13.251.000 equivalentes a Bs66.255.000, efectuado por un inversionista de caracter privado. De
este importe, Bs66.122.400 fueron asignados al capital pagado para posibilitar que el inversionista
privado extranjero posea el 50% de participacion en la Sociedad y la diferencia de Bs132.600 fue
registrada en la cuenta aportes por capitalizar en el Patrimonio.

EL 15 de marzo de 1996, la Junta General Extraordinaria de Ferroviaria Andina Sociedad Andnima
Mixta (FCA S.A.M.) decidid convertir a la Sociedad en una Sociedad Anénima bajo la razén social
de Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Anénima (FCA S.A.). Este cambio de forma juridica fue
efectuado sobre la base del balance general al 14 de marzo de 1996 (balance especial para la
transformacion).

La Sociedad tiene por objeto principal realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada con terceros,
la explotacién, operacion, administracién, comercializacién, organizacién y prestacién del servicio
publico de transporte ferroviario, comprendiendo principalmente el transporte de pasajeros vy
carga, la compra, venta, mantenimiento y reparacién de equipos e instalaciones vinculadas con
la actividad de transporte, la prestacién de servicios de asesoramiento, consultoria, asistencia
técnica en materia de transporte, servicios intermodales y combinados, mediante las concesiones
y licencias correspondientes, asi como el cumplimiento y ejecucién de cualquier acto o gestion
vinculado o relacionado directa o indirectamente a dichas actividades para la explotacion de
servicios relacionados con la Red Andina.

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES
Los principios contables mas significativos aplicados por la Sociedad son los siguientes:
2.1 Bases de preparacion de los estados financieros

Los presentes estados financieros expresados en bolivianos han sido preparados de acuerdo
con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia y se emiten con el objetivo de
presentar la situacion patrimonial y financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020y 2019,
los resultados de sus operaciones, la evolucidn del patrimonio neto y los flujos de efectivo por

los ejercicios terminados en esas fechas.
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2.2

2.3
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Uso de estimaciones

Lapreparaciéndelosestados financieros,deacuerdo connormas de contabilidad generalmente
aceptadas en Bolivia, requiere que la Direccion de la Sociedad realice estimaciones para la
determinacién de saldos de activos, pasivos, ingresos, gastos y para la revelacion de activos y
pasivos contingentes a la fecha de cierre de los estados financieros. Simas adelante ocurrieran
cambios en las estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las
que estuvieron basadas, el efecto del cambio serd incluido en la determinacién de la utilidad o
pérdida neta del ejercicio econémico en el que ocurra el cambio.

Consideracion de los efectos de la inflacién

En el mes de septiembre de 2007, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del
Colegio de Auditores y Contadores Publicos de Bolivia ha revisado y modificado la Norma
Contable N° 3 Estados Financieros a Moneda Constante, estableciendo la suspensién del ajuste
por inflacién en tanto la inflacién calculada en base a un "indice General de Precios” confiable
sea inferior al 12% aproximadamente.

Al respecto, a través de la Resolucion CTNAC 01/2008 del 11 de enero de 2008 el Consejo
Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contadores Publicos
de Bolivia, resuelve la reposicion del ajuste por inflacién de estados financieros, estableciendo
que a partir del 1° de enero de 2008, cualquiera sea el tipo de actividad, se utilice la Unidad de
Fomento a la Vivienda (UFV), mientras no se cuente con un indice General de Precios oficial y de
emisién diaria. También establece que si un ente decide reponer el ajuste en forma anticipada
debe revelar este hecho en nota a los estados financieros.

A partir del 11 de diciembre de 2020, el Consejo Técnico Nacional de Contabilidad y Auditoria de
Colegio de Auditores de Bolivia, mediante la Resolucién CTNACN°® 03/2020, resuelve suspender
el ajusteintegral por inflacién de estados financieros, de acuerdo con la Norma de Contabilidad
N° 3 (NC 3) “Estados Financieros a Moneda Constante” (Revisada y Modificada en septiembre
de 2007). Para reiniciar la reexpresién monetaria el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad del CAUB necesariamente debera pronunciarse, de acuerdo a lo establecido en la
NC 3. Dicha Resolucién tendra vigencia a partir del 11 de diciembre de 2020 y no se permite su
aplicacion anticipada.

La suspensién del ajuste por inflacién a partir del 11 de diciembre de 2020, en los estados
financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020, tiene un efecto inmaterial.

Las cotizaciones oficiales de la UFV al 10 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre 2019 fueron de
Bs2,35998 y Bs2.33187.
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2.4 Criterios de valuacion
a) Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se vallan a los tipos de cambio vigentes a la
fecha de cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio se registran en los resultados del
ejercicio, en la cuenta "diferencia de cambio”.

b) Disponibilidades
Las disponibilidades se valtan a su valor nominal y no existen restricciones para su uso.
c) Inversiones temporarias

Depdsitos en fondos de inversidn estan valuadas a su valor de cuota de participacion a la
fecha de cierre del ejercicio.

d) Cuentas por cobrar comerciales

Comprenden al servicio de trasporte de carga facturados que se encuentran pendientes de
cobro, valuados al precio pactado entre el cliente y la Sociedad. La Gerencia estima que se
requiere previsionar de acuerdo con la morosidad de saldos originado por la antigliedad en

los mismos.
e) Otras cuentas por cobrar

El saldo de otras cuentas por cobrar comprende principalmente la compensacion
equivalente de la diferencia entre los ingresos derivados de la prestacion del servicio en
ciertos tramos vy los costos originados en el mantenimiento y operacién de esos ramales,
mas un margen de rentabilidad. Estan valuados al costo.

f) Previsién para cuentas incobrables

La Sociedad constituye la previsién para cuentas incobrables de cuentas por cobrar
comerciales mayores a 1 afio en funcién al analisis de recuperabilidad de saldos de cada
deudor.

Siguiendo un criterio de prudencia, la Sociedad constituye una prevision genérica para
incobrabilidad de otras cuentas por cobrar basada en la antigliedad de los saldos.

g) Bienes disponibles para la venta

Los bienes disponibles para la venta comprenden el valor de terrenos entregados en
dacion de pago, que no estan relacionados con la operacion y cuya finalidad es realizarlos.
Estos activos se encuentran valuados a su valor de mercado y venta rapida en relacion
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con las dltimas cotizaciones y avallos realizados por peritos independientes. La venta y/o
realizacién de estos activos estd sujeta a la aprobacién del Directorio.

h) Inventarios

Los inventarios de materiales y suministros, asi como los inventarios de materiales y
repuestos de activo fijo se encuentran valuados a su costo de adquisicién ajustado de
acuerdo a normas vigentes.

La previsién para obsolescencia del inventario de materiales y repuestos de activo fijo se
constituye de acuerdo al analisis efectuado por la Sociedad, aplicando una provisién del
100% al valor del bien considerado como obsoleto, previa evaluacion del especialista.

i) Inversiones permanentes

Las inversiones permanentes corresponden a certificados de aportacién telefénica en
varias Cooperativas del pais. Estas inversiones estan valuadas a su costo de adquisicién.

j) Activo fijo

Los activos fijos provenientes de la capitalizacion de ENFE se exponen a los valores
resultantes de un revallo técnico registrado en fecha 14 de marzo de 1996, el mismo que
fue practicado por un perito independiente, re expresados a moneda de cierre de acuerdo
con lo mencionado en la Nota 2.3. Las incorporaciones posteriores al revallo técnico
sefialado, estan valuadas a su costo de adquisicidon re expresado a moneda de cierre.

La depreciacion de los activos fijos, excepto los equipos de traccién (locomotoras) y equipo
remolcado (vagones), se calcula siguiendo el método de linea recta, aplicando tasas
anuales suficientes para extinguir los valores al final de la vida Util estimada de los bienes.

El método de depreciacion utilizado en los equipos de traccién (locomotoras), a partir
de la gestion 2016, esta basado en las horas efectivamente trabajadas, es decir que se
consideran las horas en las que las locomotoras traccionan carga.

De igual manera, a partir de la gestion 2014, el método de depreciacién para el equipo
remolcado (vagones), son los “kilémetros recorridos” (vida Gtil remanente en kilémetros)
sobre la base de un célculo de la vida Gtil en kildmetros realizado por personal técnico de
FCA vy de un perito independiente.

k) Activo diferido

El activo diferido registra el costo de las mejoras realizadas en vias férreas y en bienes
alquilados, que extienden la vida Util de esos bienes. Hasta la gestion 2018, las inversiones
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en vias férreas se amortizaban por el método de linea recta en un periodo de 15 afios
establecido por un perito independiente en la gestién 2001. A partir de la gestion 2019,
la amortizacién del activo diferido se la realiza en linea recta considerando un periodo
de 21 anos, cuando se trata de vias existentes hasta la gestion 2015, para aquellas vias
construidas o mejoradas a partir del afio 2016, se amortizan en linea recta en 26 afios
cuando las mejoras no incluyen cambio de rieles y en 30 afios cuando las mejoras incluyen
cambio de rieles.

Las inversiones en bienes alquilados se amortizan por el método de linea recta en periodos
que varian entre 4 y 5 afos. Los gastos incurridos en la adquisicion de programas de
computacion se vallan a su costo actualizado al cierre de cada ejercicio de acuerdo con
lo mencionado en la Nota 2.3, y se amortizan mensualmente aplicando tasas anuales
suficientes para extinguir dichos gastos en un periodo de cinco afios.

Deudas financieras

Las deudas financieras han sido valuadas de acuerdo con la suma de dinero recibida, neta
de los costos de la transaccion, menos las amortizaciones realizadas a la fecha de cierre,
mas los resultados financieros devengados en base a la tasa de interés pactada para cada
uno de los créditos obtenidos por la Sociedad.

m)Previsién para indemnizaciones al personal

Se constituye para todo el personal por el total del pasivo devengado al cierre de cada
ejercicio. De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, transcurridos noventa dias de
antigliedad en su empleo, el personal es acreedor a la indemnizacién equivalente a un mes
de sueldo por afo de servicio.

o) Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se utilizan las cuentas Ajuste de Capital y Ajuste de
Reservas Patrimoniales para el registro del ajuste por inflacién del capital, aportes por
capitalizar y reservas respectivamente. El ajuste correspondiente a los Resultados
Acumulados se actualiza en su misma linea al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

p) Resultados del ejercicio

La Sociedad determina el resultado de cada ejercicio tomando en cuenta los efectos de la
inflacion. No se ajustan los rubros individuales del estado de ganancias y pérdidas, pero
se registra un ajuste global en la cuenta “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes”. Este
procedimiento origina una distorsién no significativa en los rubros individuales de dicho

estado.
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NOTA 3 - CAMBIOS EN POLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES

Durante la gestion 2020 no hubo cambios en las politicas y estimaciones contables.

NOTA 4 - DISPONIBILIDADES

La composicién del rubro es la siguiente:

2019
(Reexpresado)
Bs
Cajas y fondos fijos 90.484 110.061
Bancos en moneda nacional 4.538.435 3.861.453
Bancos en moneda extranjera 1.694.114 1.591.476

NOTAS5S - INVERSIONES TEMPORARIAS

La composicion del rubro es la siguiente:

2019
(Reexpresado)
Bs
SAFI Fortaleza - Fondo Interés Bs - 1.499 1.486
SAFI Mercantil Santa Cruz - Fondo Crecer Bs . 7.436 7264
SAFI Fortaleza - Fondo Liquidez US$ 3.658 25459 25.544

NOTA 6 - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

La composicion del rubro es la siguiente:

2019
(Reexpresado)

Bs

Porcién Corriente

Cuentas por cobrar Carga 11.227.527 12.022.205
Cuentas por cobrar Intercambio de Servicios 1.232.365 470.852
50

Empresa Ferroviaria Andina S.A.



A Ferpoviaria

NOTA 7 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion del rubro es la siguiente:

2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Superintendencia de Transporte (Hoy ATT) &) 39.616.122 27.622.315
Anticipo a proveedores 78.150 452.048
Cuentas por cobrar al personal 207.891 59.512
Otras cuentas por cobrar 2.472.240 1.445.846
Prevision para cuentas Incobrables (23.000.000) (14.106.110)

@) Corresponden a la compensacién equivalente a la diferencia entre los ingresos derivados de la
prestacién del servicio en los tramos: (i) Buen Retiro - Cochabamba - Aiquile (ii) Potosi - EL Tejar (Sucre) y los

costos originados en el mantenimiento de la operacién de dichos ramales, mas un margen de rentabilidad.

2019
(Reexpresado)

Importe Importe Importe Importe
uUss 13 uUss
Solicitudes con resoluciéon 1.750.779 | 12.185.422 1.786.351 | 12.433.006
Solicitudes sin resolucion 3.941.193 | 27.430.700 | 2.182.372 | 15.189.309

Los antecedentes legales sobre la compensacién son los siguientes:
a) Decreto Supremo 24179 del 8 de diciembre de 1995

El articulo 21 del Decreto Supremo N° 24179 de 8 de diciembre de 1995, que reglamenta la
prestacién del Servicio Publico Ferroviario, establece que: "En caso de existir necesidad
especifica del Servicio Publico Ferroviario, el Poder Ejecutivo podré disponer la modificacion
de las caracteristicas de cualquier Red Ferroviaria o tramo de ésta. La prestacién del Servicio
Publico Ferroviario en estas condiciones estara sujeta a un régimen de compensacion”.
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Asimismo, el articulo 22 del mencionado Decreto, establece que: “En los casos de necesidad
especifica del Servicio Publico Ferroviario sefialados en el articulo anterior, el Superintendente
de Transportes y Telecomunicaciones actual Autoridad de Regulacién y Fiscalizacion de
Telecomunicaciones y Transportes (ATT) determinard un régimen de compensacion de la
siguiente forma:

Si se comprueba que los ingresos provenientes de la prestacion del Servicio Pablico Ferroviario,
con las modificaciones exigidas por el Poder Ejecutivo, no permiten al Concesionario cubrir los
costos del mencionado servicio, la Empresa Ferroviaria tendrd derecho a una compensacién por
la diferencia entre ingresos y costos derivados de la prestacién del Servicio Publico Ferroviario.

Elcdlculode costos estaradado por lasumade:i) La partede los costos fijos asignable al Servicio
Plblico Ferroviario, ii) Los costos variables del Servicio Publico Ferroviario, iii) Un margen de
rentabilidad, dado por la tasa de interés promedio activa anual en délares del sistema bancario
boliviano, o la tasa Libor a un afio mas siete (7) puntos porcentuales, la que sea mayor”.

La Superintendencia de Transportes y Telecomunicaciones (hoy ATT) revisara el computo
de la compensacidon pretendida por la Empresa Ferroviaria, pudiendo auditar la informacion
necesaria para establecer la exactitud de dicho cémputo.

Por otra parte, con relacién a la forma de pago de la compensacion, el articulo 23 del Decreto
antes mencionado, establece que: la compensacién consistira Unicamente en la emision de
notas de crédito fiscal a favor de la Empresa Ferroviaria.

Contrato de Concesién suscrito entre la Superintendencia de Transportes (hoy ATT) y FCA
del 15 de marzo de 1996

El inciso d) del numeral 8.2 (Servicio de transporte de Pasajeros) de la Clausula Octava
(Obligaciones del Concesionario) del Contrato de Concesién, sefiala que: "El Concesionario y
el Superintendente de Transportes, acordardn las condiciones bajo las cuales se continuaran
prestando Servicios de Transporte de Pasajeros mas alld del dia ciento ochenta (180) de la
concesién, cuando al menos alguna de las partes manifieste su voluntad en ese sentido. El
Superintendente de Transportes por mandato del Poder Ejecutivo, podra requerir la prestacion
de Servicios de Transporte de pasajeros necesarios por razones econémicas, sociales o de otro
tipo, acordando con el Concesionario las condiciones para la prestacién de tales servicios, las
caracteristicas de los mismos y en su caso, las correspondientes compensaciones de acuerdo
a lo establecido en el numeral 9.2 inciso ¢)".
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De igual forma, el inciso b) del numeral 8.3 de la Cldusula Octava del Contrato de Concesién,
referido al servicio de transporte de pasajeros con compensacion expresa que: “El
Superintendente de Transportes comunicard al Concesionario, con por lo menos sesenta (60)
dias de anticipacién a su aplicacién, cualquier decisién respecto a modificaciones de oferta y
calidad de prestaciéon enaquellos Servicios de Transporte de Pasajeros que se encuentren bajo el
régimen de Compensacidn. En estos casos, el Superintendente de Transportesy el Concesionario
estableceranlos cambiosaefectuarenlosacuerdosalos quehayanllegado, segln lo estipulado
en el numeral 8.2 incido d), en cuanto a las condiciones para la prestacién de los servicios, las
caracteristicas de los mismos y, en su caso las Compensaciones correspondientes”.

Por su parte, elinciso ¢) del numeral 8.5 de la Cldusula Octava del Contrato de Concesién sefiala
gue la empresa debe presentar un calculo demostrativo de “... que en el tramo sefialado, los
ingresos generados no cubren los costos correspondientes. Dichos costos estaran calculados
por la suma de: i) la parte de los costos fijos asignable al Servicio Publico Ferroviario, ii) los
costos variables del Servicio Publico Ferroviario. iii) un margen de rentabilidad dado por la tasa
de interés promedio activa a un (1) afio en délares de los Estados Unidos de Norteamérica del
sistema bancario boliviano o la tasa Libor a un (1) afio més siete puntos porcentuales, la que sea
mayor".

El inciso c¢) del numeral 9.2 de la Clausula Novena del Contrato de Concesién dispone lo
siguiente: "El Poder Ejecutivo podra disponer la modificacién de las caracteristicas del Servicio
de Transporte de Pasajeros, requerir la prestacién de uno o mas servicios adicionales, o
la aplicacién de una tarifa diferente a la propuesta por el Concesionario. En estos casos, de
comprobarse que los ingresos provenientes de la prestacién del Servicio de Transporte de
Pasajeros con las modificaciones exigidas por el Poder Ejecutivo, no permiten al Concesionario
cubrir los costos del mencionado servicio calculados de acuerdo a los criterios establecidos en
el numeral 8.5 inciso c) el concesionario tendra derecho a una Compensacién por la diferencia
entre los ingresos derivados de la efectiva prestacién de tal servicio y los costos que el mismo
le genere”.

Elnumeral9.5delaClausulaNovenadelContratode Concesién,sobrelas Compensaciones,indica
que: a) Cuando corresponda, el Concesionario presentard al Superintendente de Transportes, el
cémputo de la compensacion pretendida correspondiente al transporte ejecutado durante el
periodo acordado. Se entendera por transporte ejecutado aquel que fue completado, es decir,
que el transporte llegd a su estacién de destino, o empalme, o de salida del territorio de la
Republica. b) El computo de Compensaciones incluird el detalle de los vehiculos que hubieran
ejecutado el transporte, las estaciones de origen y de destino, fecha de despacho vy finalizacion
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d)

e)

f)

g)
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del transporte y el calculo demostrativo de las Compensaciones pretendidas, suscrito por
el representante legal del Concesionario. c¢) El Superintendente de Transportes, revisara el
cémputo de la Compensacion pretendida, teniendo el derecho a auditar lainformacién necesaria
para establecer su exactitud, y se manifestard sobre su aprobacién dentro los treinta (30)
dias siguientes a su presentacion, reputandose su silencio como favorable a lo requerido. d)
La Secretaria Nacional de Hacienda, una vez aprobado el requerimiento de pago por parte del
Superintendente de Transportes, efectuara el pago de la Compensacién correspondiente dentro
de los treinta (30) dias siguientes, mediante la emisién de notas de crédito fiscal renovables
anualmente.

Decreto Supremo N° 26786 del 13 de septiembre de 2002

Dispone la rehabilitacién del tramo ferroviario Oruro - Cochabamba - Aiquile y la reanudacion
en la prestacion del servicio ferroviario en el tramo Sucre - Potosi.

Decreto Supremo N° 27031 del 8 de mayo de 2003

Autorizé la firma de un Convenio Complementario entre la Superintendencia de Transportes y
Telecomunicaciones (hoy ATT) y Empresa Ferroviaria Andina S.A. y establecid la revinculacion
del tramo Oruro-Cochabamba. ratificando el derecho de compensacion a favor de FCA.

Convenio Complementario del 27 de mayo de 2003

Suscrito entre la Superintendencia de Transportes (hoy ATT) y FCA, a través del cual se estipulo
la reanudacién del servicio ferroviario en el tramo Sucre — Potosi, asi como la revinculacion y
rehabilitacion del tramo ferroviario Oruro - Cochabamba - Aquile.

Decreto Supremo N° 27557 del 4 de junio de 2004

Dispuso la suspensidn de los trabajos de rehabilitacion de la "Zona Roja" o “Zona no habilitada”
del Tramo Oruro-Cochabamba y autorizé a la Superintendencia de Transportes (hoy ATT) a
suscribir un acuerdo modificatorio al Convenio Complementario con la Empresa Ferroviaria
Andina S.A., dejando a salvo el régimen de compensaciones.

Acuerdo Modificatorio al Convenio Complementario del 30 de noviembre de 2004

Suspensién de trabajos de habilitacién en la “Zona no habilitada”, del tramo ferroviario Oruro -
Cochabamba. Asimismo, hace constar que, si por alglin motivo de la prestacién de los servicios
sufre pérdidas, deberédn otorgarse las compensaciones previstas en el numeral 9.5 del Contrato
de Concesion.
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h) Resolucién Administrativa N° 0001/2006 del 3 de enero de 2006

Emitida por la Superintendencia de Transportes y Telecomunicaciones (hoy ATT), a través de la
cual se establecié la metodologia para verificar informacién y para calcular los montos de las
compensaciones.

i) Resumen de los procesos vigentes en contra de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social
de Telecomunicaciones y Transporte (ATT), referente a las compensaciones adeudadas por el
ramal Cochabamba-Aiquile y el ramal Potosi-El Tejar

En fecha 20 de febrero de 2019 se presentd la Demanda Contenciosa emergente de contratos,
negociaciones y concesiones con el Estado (con relacién al Ramal Ferroviario Cochabamba -
Aiguile) misma que fue admitida en fecha 25 de febrero de 2019. Actualmente se encuentra en
términos probatorio.

En fecha 20 de febrero de 2019 se interpone la Demanda Contenciosa emergente de contratos,
negociacionesy concesiones con el Estado (con relacién al Ramal Ferroviario Potosi - EL Tejar (Sucre)
misma que fue admitida en fecha 22 de febrero de 2019. Se calificé el proceso contencioso como
“de puro derecho”, corriéndose en traslado a FCA S.A. para que, en su calidad de parte demandante,
presente la réplica correspondiente.

Debido a la pandemia suscitada en la gestién 2020, al 31 de diciembre no se emitieron fallos
correspondientes a las demandas interpuestas, esperando que las mismas se emitan hasta
mediados del afio 2021.

La Sociedad mantiene la intencién de proseguir las acciones judiciales para el recupero de estos
montos, debido a que la Gerencia y los asesores legales consideran que tienen los argumentos
necesarios que le permiten la recuperacion de esos importes.

NOTA 8 - BIENES DISPONIBLES PARA LAVENTA

La composicion del rubro es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs

Largo Plazo
Terrenos Cochabamba 11.292.672 11.292.672
Terrenos El Alto La Paz 11.014.239 11.014.239
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NOTA 9 - INVENTARIOS

La composicion del rubro es la siguiente:

2019
(Reexpresado)
Bs
Importaciones en transito 2.317.975 1.116.054
Combustible y lubricantes 1.645.248 1.781.816
Implementos y ropa de trabajo 167.155 215.943
Otros 428.736 439.582

NOTA10 - ACTIVO FLJO

La composicién del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2020:

Valores Depreciaciones Valores
originales acumuladas netos
Bs Bs. Bs
Equipo de traccién 587.377.861 306.039.935 281.337.926
Magquinaria, equipos y herramientas 14.367.326 10.033.804 4.333.522
Vehiculos 1.404.425 868.098 536.327
Muebles y enseres 1.693.758 750.001 943.757
Equipos de computacion 1.614.235 1.088.529 525.706
Telecomunicaciones 3.665.410 2.280.450 1.384.960
Casa de maquinas PSC 7.812.982 6.926.992 885.990
Reparaciones en curso 33.396.573 - 33.396.573
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2019
Reexpresado

Valores Depreciaciones Valores
originales acumuladas netos
Bs Bs. Bs
Equipo de traccion 578.799.345 296.756.080 282.043.265
Magquinaria, equipos y herramientas 13.585.262 8.692.022 4.893.240
Vehiculos 1.188.131 625.460 562.671
Muebles y enseres 1.679.686 589.481 1.090.205
Equipos de computacion 1.371.548 839.854 531.694
Telecomunicaciones 3.636.925 1.946.370 1.690.555
Casa de Maquinas PSC 7.812.982 6.756.187 1.056.795
Reparaciones en curso 37.479.381 - 37.479.381

El cargo por depreciacién a los resultados del ejercicio asciende a Bs11.737.415 al 31 de diciembre

de 2020 y Bs14.378.697 al 31 de diciembre de 2019 (reexpresado), que se expone en la cuenta

Depreciacién y Amortizacion. Existen activos fijos que garantizan préstamos y boletas de garantia

segln se explica en la Nota 24 a los presentes estados financieros.

NOTA 11 - MATERIALES Y REPUESTOS DEL ACTIVO FLJO

La composicion del rubro es la siguiente:

2019
(Reexpresado)

Bs

Equipo de traccién 58.561.583 60.731.766
Equipo pesado y liviano 918.222 969.645
Material via y obras 7.998.370 9.138.061
Otros materiales y repuestos 3.067.369 3.644.494
Menos
Prevision para obsolescencia (5.786.084) (5.756.656)
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NOTA12 - ACTIVO DIFERIDO - Tamario de letra

La composicion del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2020:

Valores Amortizaciones Valores
originales acumuladas netos
Bs Bs Bs
Mejoras a las vias férreas 279.079.948 131.686.352 147.393.596
Programas de computacion 3.479.402 3.069.383 410.019
Inversiones en bienes alquilados 26.485.893 19.021.822 7.464.071
Gastos preoperativos proyectos MSC 1 1
Mejoras en bienes alquilados en curso 10.803.475 10.803.475
Otros cargos diferidos 10.893 6.237 4.656

Al 31 de diciembre de 2019:

(Reexpresado)

Valores Amortizaciones Valores
acumuladas netos

originales

Bs

Bs

Bs

Mejoras a las vias férreas 258.173.134 120.900.489 137.272.645
Programas de computacion 3.327.737 2.759.517 568.220
Inversidn en bienes alquilados 25.176.740 16.460.941 8.715.799
Gastos preoperativos proyectos MSC 1 1
Mejoras en bienes alquilados en curso 12.635.537 12.635.537
Otros cargos diferidos 8.254 6.237 2.017

El cargo por amortizacién a los resultados del periodo asciende a Bs13.599.147 al 31 de diciembre
de 2020 y Bs13.794.236 al 31 de diciembre de 2019 (reexpresado), que se expone en la cuenta

Depreciacién y Amortizacion.

58

Empresa Ferroviaria Andina S.A.




NOTA 13 - DEUDAS COMERCIALES

La composicion del rubro es la siguiente:
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2019
(Reexpresado)
Bs

Opec 830.504 1.726.894
Codermiva 692.934 -
Torrez Susafio Roman 762.473
Urrutibehety 111.633 146.673
Jalcor 661.026 -
Intertek 135.979 68.809
Proveedores varios 3.809.140 6.854.527
Importaciones por pagar 2.240.403 4.077.501
Ventas diferidas 75.644 130.479
Proveedores Transporte Bimodal 9.904 16.427

NOTA 14 - DEUDAS RELACIONADAS CON EL PERSONAL

La composicion del rubro es la siguiente:

2019
(Reexpresado)

Bs

Remuneraciones, aportes laborales y patronales 2.771.372 864.210
Prima anual 13.159 218.717
Indeminizacién al personal 446.576 475.812

NOTA 15 - DEUDAS FINANCIERAS

2020

Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
Bs Bs Bs Bs

2019
(Reexpresado)

Detalle

Banco Unién S.A. 24.666.680 30.406.556
Banco BISA 24.053.170 = 14.457.916 =
Banco de Credito 1.615.757 ; 2.039.709 ;
Banco Unidn S.A. B 17.162.500 B B
Banco Bisa - 84.653.579 - 89.549.035
Banco de Credito - 11.049.350 - 12.511.539
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Las lineas de crédito y préstamos obtenidos por la sociedad son los siguientes:

Q)

Linea de crédito obtenida del Banco Unién S.A., por un importe de Bs41.160.000 equivalente a
US$ 6.000.000 para ser utilizado como capital de operaciones. El plazo de vigencia de la linea de
crédito es de 5 anos a partir del 9 de abril de 2018. Cada operacién o utilizacién de los fondos se
realizara maximo a 360 dias plazo con amortizaciones trimestrales y devengara intereses con
una tasa a definirse segun el tipo de operacién que se contrate.

Empresa Ferroviaria Andina S.A. se compromete a lo siguiente:

Presentar anualmente Estados Financieros Auditados.

- Presentar informacion financiera actualizada de forma semestral.

- La distribucion de dividendos estara supeditada a que todas las operaciones estén vigentes

con el Banco Unidn.

- El monto mensual de los depdsitos de efectivo en las cuentas corrientes N° 2-2497176 y/o

1-2497150 en el Banco Unién S.A. deberd tener un importe mensual de por lo menos US$
600.000. En caso de que dicho importe sea menor a US$ 600.000, el banco podra suspender
la utilizacion de la linea de crédito.

En fecha 14 de junio de 2018 se modifica el objeto del contrato de ésta linea de crédito de la
siguiente manera:

- Para capital de operaciones hasta US$ 6.000.000.

- Para capital de inversién hasta US$ 3.000.000.

- Financiamiento de cartas de crédito hasta US$ 6.000.000 para capital de operaciones.

- Financiamiento de cartas de crédito hasta US$ 3.000.000 para capital de inversion.

- Las operaciones para capital de inversion tendrén un plazo de hasta 5 (cinco) afios mediante

2)

60

amortizaciones trimestrales.

El préstamo estd garantizado por maquinariasy equipos para mantenimiento por un total de US$
1.109.069.- ubicados en la maestranza de Viacha y Oruro y siete locomotoras pertenecientes a
la Sociedad por un total de US$ 6.343.538, asi como con la generalidad de sus bienes presentes
y futuros, dichos activos cuentan con sus avalluos de fecha 8 de abril de 2019. En fecha 31 de
agosto de 2020 se suscribié una adenda en la cual se incorpora como garantias 3 terrenos de
propiedad de la Sociedad, situados en la ciudad de EL Alto.

Linea de crédito obtenida del Banco de Crédito de Bolivia - BCP, por unimporte de US$ 2.500.000
para ser utilizado para inversiones o para refinanciar pasivos de la sociedad. El plazo de vigencia
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de la linea de crédito es de 10 afios a partir del 21 de septiembre de 2017 con una vigencia hasta
el dia 21 de septiembre de 2027. La linea de crédito esta garantizada con 134 carros plataforma
o carros planos de propiedad de la Sociedad.

(3) Préstamo por Bs13.900.000 suscrito el 6 de abril de 2017, para ser utilizado como capital de
inversiones en la reparaciéon y rehabilitacion de vagones. El plazo de vigencia es de 8 afios que
incluye 1ano de gracia a partir del desembolso realizado en fecha 11 de abril de 2017.

(4) Linea de crédito obtenida del Banco BISA, por un importe de Bs83.648.981,47 para la compra de
tres locomotoras, suscrito el 9 de febrero de 2018. El plazo de vigencia de la linea de crédito es
de 10 afnos a partir del primer desembolso con una vigencia hasta el dia 9 de febrero de 2028,
que incluyen 24 meses de gracia. La linea de crédito esta garantizada con las tres locomotoras
nuevas de propiedad de la Sociedad adquiridas con este crédito.

(5) Linea de crédito obtenida del Banco BISA, por un importe de Bs6.860.000 para ser utilizado
como capital de operaciones. El plazo de vigencia de la linea de crédito es de 3 afios a partir del
2 de mayo de 2013, misma que fue renovada en fecha 10 de agosto de 2016 con una vigencia
hasta el dia 30 de abril de 2019. EL 12 de abril de 2019 se renov6 esta linea por segunda vez hasta
el 12 de abril de 2022. La linea de crédito esta garantizada con 1 locomotora propiedad de la
Sociedad.

(6) Linea de crédito obtenida del Banco BISA, por unimporte de Bs11.683.842.83 para la construccién
de la casa de maquinas para las locomotoras STADLER, suscrito el 29 de julio de 2019. El plazo
de vigencia de la linea de crédito es de 5 afios a partir del primer desembolso, que incluyen 12
meses de gracia. La linea de crédito esta garantizada con las tres locomotoras nuevas marca
STADLER de propiedad de la Sociedad y el equipamiento para la casa de maqguinas.

(7) Préstamo por Bs3.089.632 otorgado por el Banco BISA suscrito el 2 de mayo de 2020, dentro
del programa de reactivacién econémica dictado por el Gobierno, cuyo destino es el pago de
sueldos debido a la cuarentena dictada en el pais. El plazo es de 18 meses, con 6 meses de
graciay a unatasade 3.73%

(8) Préstamo por Bs4.500.000 otorgado por el Banco BISA el 15 de junio de 2020 a favor de la
sociedad correspondiente a la reestructuracién del personal. El plazo es de 1afio a una tasa de
8.25%.

(9) Préstamo por Bs3.500.000 otorgado por el Banco Unién el 9 de septiembre de 2020 a favor de
la empresa para el pago a proveedores nacionales, inscritos en PRO - Bolivia, como un incentivo
a la reactivacién econémica de la empresa, toda vez que este crédito fue otorgado a 2 afios
plazo, amortizaciones anuales, con una tasa de interés del 3% y con la garantia del 50% del
FONGABYSEN y 50% de garantia prendaria de 7 vehiculos y 6 unidades de equipo pesado de la

sociedad.
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NOTA 16 - IMPUESTOS POR PAGAR

La composicion del rubro es la siguiente:

2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Impuesto a las Transacciones 373.626 432.428
Retenciones RC - IVA 13.418 10.793
Retenciones IUE - 23
Retenciones IUE - IT 26.205 45.946
Retenciones IUE - BE 11.920 34.413

NOTA 17 - PROVISIONES VARIAS

La composicion del saldo es la siguiente:

2019
(Reexpresado)
Bs
Provision tasa de arriendo, licencia y concesion 3.393.196 4.079.091
Provision servicios basicos 53.851 54918
Provisiones por aportes y retenciones de cargas sociales 6.706.104 3.510.552

NOTA 18 - MONEDA EXTRANJERA

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019 (reexpresado), expresados en bolivianos,
incluyen el equivalente de saldos en otras monedas (principalmente délares estadounidenses), de
acuerdo con el siguiente detalle:
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2019
(Reexpresado y
reclasificado)
Cuentas en EUR
equivalente a

2020 2020 2019
Cuentas e US$

equivalente a

Cuentas e EUR
equivalente a

Cuentas e US$

equivalente a

Bs Bs Bs Bs

ACTIVO

Disponibilidades 1.694.114 4.341.681

Inversiones temporarias 25.459 25.370

Cuentas por cobrar comerciales 11.240.603 14.206.934

Otras cuentas por cobrar 17.349.772 22.111.247 79.947.268
Total activo 30.309.948 40.685.232 79.947.268
PASIVO

Deudas comerciales y otras cuentas por pagar 1.815.335 1.897.113 -
Total pasivo 1.815.335 - 1.897.113 -

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido convertidos a bolivianos al tipo de cambio
oficial vigente al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 de Bs6,96 por US$ 1, Bs8,42824
y Bs7.68318 por € 1respectivamente.

NOTA 19 - CAPITAL PAGADO

El capital suscrito y pagado es de Bs132.244.800, que corresponde a 1.322.448 acciones
completamente pagadas, con un valor nominal de Bs100 cada una.

La composicién accionaria es la siguiente:

2020 2019

Cantidad Porcentaje de Cantidad Porcentaje de
de participacién de participacidn
Acciones accionaria Acciones accionaria
Inversiones Bolivian Railways S.A. 661.274 50,00% 661.274 50,00%
AFP Futuro de Bolivia S.A. FCC 330.141 24,96% 330.141 24.96%
BBVA Prevision AFP S.A. FCC 330.141 24,96% 330.141 24,96%
Otros 892 0,07% 892 0,07%

El valor patrimonial proporcional de cada accién, al 31 de diciembre de 2020 y 2019 (reexpresado)

es de Bs320,59 y Bs335,57 (reexpresado), respectivamente.

Empresa Ferroviaria Andina S.A. 63




Memoria Anual 2020

NOTA 20- RESERVAS
a) Ajuste global del patrimonio, ajuste a capital y ajuste de reservas patrimoniales.

Se contabilizan los ajustes por la actualizacion en moneda constante de las cuentas del
patrimonio de la Sociedad. Estas reservas solamente pueden ser capitalizadas o utilizadas
para absorber pérdidas acumuladas.

b) Reserva legal.

De acuerdo con lo establecido por las disposiciones legales y estatutarias, el 5% de las
utilidades de cada ejercicio deben destinarse a un fondo de reserva legal hasta que éste
alcance el 50% del capital pagado.

NOTA 21 - CUENTAS DE ORDEN

Al31dediciembre de 2020y de 2019 (reexpresado), la Sociedad tenia emitidas las siguientes boletas
de garantia:

Boleta de garantia por cumpl|m|ento de contrato de licencia 27 840.000 28175 603
para explotacion y uso de bienes a favor de la ATT.

Boleta de garantia por cumplimiento de contrato de

concesion a favor de la ATT. 6.960.000 7.043.901
Boleta de garantia por cumplimiento de contrato de
arrendamiento de material rodante a favor de ENFE. lo72TE00 o702/
Boleta de garantia por cumplimiento de contrato de
transporte de carga de MSC S.A. con el FCAB. 13.920.000 14.087.801
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NOTA 22 - IMPUESTO A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La Sociedad esta sujeta al Impuesto a las Utilidades de las Empresas, por lo que debe aplicar el
25% a la utilidad neta, determinada de acuerdo con las normas de contabilidad generalmente
aceptadas en Bolivia, con algunos ajustes establecidos de acuerdo con la Ley Tributaria y sus
decretos reglamentarios. De acuerdo con la legislacién vigente, el Impuesto a las Utilidades de las
Empresas (IUE) es considerado como pago a cuenta del Impuesto a las Transacciones (IT).

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad no registré ninguna provisién para el pago del impuesto a
las utilidades de las empresas debido a que en dicha gestién obtuvo pérdidas impositivas.

NOTA 23 - MARCO REGULATORIO

Las actividades de la Sociedad estaban reguladas por la Superintendencia de Transportes (SIT),
que estuvo vigente hasta la promulgaciéon del Decreto Supremo N° 071 publicada el 14 de abril de
2009 mediante el cual se crea la Autoridad de Regulacién y Fiscalizacién de Telecomunicaciones
y Transportes (ATT), entidad que se encargara de regular las actividades de las empresas de
transporte.

Las atribuciones que tiene la Superintendencia de Transportes y Telecomunicaciones (hoy ATT) son
las siguientes:

a) Revisar la estructura de costos de la Sociedad, con el propdsito de aprobar los niveles
tarifarios.

b) Establecer metas de modernizacion, expansion y calidad.

c) Realizar revisiones de caracter técnico administrativo y financiero de las operaciones de la
Sociedad.

No existen resoluciones que generen pasivos significativos que no hayan sido registrados
en los libros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

NOTA 24 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

La Sociedad otorga anualmente boletas de garantia, a favor de la Superintendencia de
Transportes y Telecomunicaciones (hoy ATT), en cumplimiento a lo dispuesto en los contratos
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de Concesién y Licencia por US$ 1.000.000 y US$ 4.000.000 respectivamente y a favor de ENFE
por la suma de US$ 250.000 en cumplimiento a lo dispuesto en el contrato de arrendamiento de
material rodante (ver Nota 21 a los presentes estados financieros). Las boletas de garantia fueron
adquiridas de bancos locales y estan garantizadas con 15 locomotoras y 455 vagones.

Tal como se menciona en la nota 15 a los presentes estados financieros, la Sociedad ha contratado
con el Banco Unién una linea de crédito de US$ 4.000.000, ampliada a US$ 6.000.000, y ha otorgado
en garantia maquinarias y equipos para mantenimiento por un total de US$ 1.350.075.- ubicados
en la maestranza de Viacha y Oruro y siete locomotoras pertenecientes a la Sociedad por un total
de US$ 7.186.684. Adicionalmente en mayo de 2013 la Sociedad contraté una linea de crédito con el
Banco BISA por US$ 1.000.000 otorgando como garantia una locomotora de su propiedad.

En fecha 19 de agosto de 2020, la Sociedad ha emitido con el Banco de Crédito de Bolivia S.A. — BCP
una boleta de garantia equivalente a US$ 2.000.000 con vencimiento el 19 de agosto de 2021, bajo
un contrato de fianza bancaria suscrito el 18 de agosto de 2020, a favor de Antofagasta Railway
Company P.L.C. (FCAB) para garantizar el cumplimiento de contrato firmado entre la Sociedad y
FCAB paraeltransporte de concentrados a la empresa Minera San Cristébal. Asimismo, la sociedad
ha otorgado en garantia 134 carros planos al Banco de Crédito de Bolivia S.A. — BCP, correspondiente
a la linea de crédito por US$ 2.500.000 y a la fianza bancaria por US$ 2.000.000.

Finalmente, la sociedad ha otorgado en garantia 3 locomotoras Stadler por Bs83.648.981,47 al
Banco BISA correspondiente a la linea de crédito para financiar la adquisicién de las mencionadas
locomotoras y por Bs11.683.842,63 correspondiente a la linea de crédito para financiar la casa de
maquinas paradichas locomotoras. Este Ultimo contratoincluye la garantia de todo el equipamiento
para la nueva casa de maquinas.

NOTA 25 - COMPROMISOS CONTRACTUALES
La Sociedad ha suscrito los siguientes contratos:

Contrato de Concesién suscrito en fecha 15 de marzo de 1996 con la Superintendencia
de Transportes (actual ATT), para la prestacion del servicio publico ferroviario de la red
occidental, con vigencia de cuarenta anos.

La Sociedad paga a la Superintendencia de Transportes (actual ATT) una tasa de regulacion
de 0,5%, calculada sobre losingresos brutos totales anuales incluyendo las compensaciones
recibidas.

Contrato de Licencia suscrito en fecha 15 de marzo de 1996 con la Superintendencia de
Transportes y Telecomunicaciones (hoy ATT), para usar, gozar, administrar y explotar los
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bienes afectados al Servicio Publico Ferroviario que conforma la Red Ferroviaria Andina,
la vigencia de éste contrato esta subordinada y depende de la vigencia del contrato de
Concesioén.

La Sociedad paga al Estado Boliviano, por intermedio de la Superintendencia de Transportes
y Telecomunicaciones (hoy ATT), una tasa de licencia de 2,2%, calculada sobre los ingresos
brutos anuales.

Contrato de Arrendamiento de Material Rodante suscrito en fecha 15 de marzo de 1996
con la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE), mediante el cual se entrega en calidad
de arrendamiento coches de pasajeros y ferrobuses de propiedad de ENFE, con vigencia de
cuarenta afos.

La Sociedad paga a la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE) una tasa de arriendo de
2,5%, calculada sobre el valor de estos bienes.

NOTA26- REVINCULACION TRAMO FERROVIARIO ORURO - COCHABAMBA - AIQUILE
Y REANUDACION DEL SERVICIO FERROVIARIO EN ESTE TRAMO Y EN EL TRAMO SUCRE -
POTOSI

Mediante Decreto Supremo N° 26786 y N° 27031, de fechas 13 de septiembre de 2002 y 8 de mayo
de 2003, respectivamente, y Convenio Complementario a los contratos de Concesién y Licencia,
suscrito el 27 de mayo de 2003, entre la Superintendencia de Transportes y Telecomunicaciones
(hoy ATT) y FCAS.A,, se establecid lo siguiente:

- Larevinculacion y rehabilitacién del tramo ferroviario Oruro - Cochabamba - Aiquile, por un
tiempo de cinco anos a partir de la rehabilitacion del ramal.

- Lareanudaciéon del servicio ferroviario en el tramo Sucre - Potosi, para lo cual se efectuaran
las tareas de habilitacién correspondientes.

Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 27557, de fecha 4 de junio de 2004, se dispone:

- Suspender los trabajos de rehabilitaciéon en la zona denominada “zona roja", del tramo
ferroviario Oruro — Cochabamba.

- Habilitar el tramo ferroviario: Estacion Arque - Estacién Cochabamba - Estacion Aiguile a fin
de prestar el servicio ferroviario de pasajeros.

- Autorizar a la Superintendencia de Transportes y Telecomunicaciones (hoy ATT) a suscribir
un convenio con FCA S.A. para acordar la forma de ejecutar la revinculaciéon y rehabilitacion
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del tramo ferroviario Oruro — Cochabamba - Aiquile y la reanudacién del servicio ferroviario
en el tramo Sucre - Potosi, y acordar la situacion del tramo Oruro — Cochabamba (San Pedro
—-Arque) con relacién a los contratos de Concesion y Licencia.

En el marco de este Decreto, en fecha 30 de noviembre de 2004, la Empresa suscribié con la
Superintendencia de Transportes y Telecomunicaciones (hoy ATT) un Acuerdo modificatorio al
Convenio Complementario suscrito el 27 de mayo de 2003, donde se establecié que las pérdidas
gue se pudieran presentar por la prestacion de estos servicios serdn compensadas por el Estado
Boliviano en el marco de lo previsto en el Contrato de Concesion (ver nota 7 a los presentes estados
financieros).

NOTA 27 - INSCRIPCION DE ACCIONES EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES

En fecha 1° de septiembre de 1999, la Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Andénima (FCA S.A) a
través de Panamerican Securities S.A., Agencia de Bolsa, fue inscrita en el Registro del Mercado de
Valores de Bolivia como Empresa Emisora de Valores bajo el registro N° SPVS -IV-EM-FCA-001/99.

Adicionalmente, bajo el codigo de registro N° SPVS-1V-EA-FCA-008/99, fueroninscritas lasacciones
suscritas y pagadas de la Sociedad, en el Registro del Mercado de Valores de Bolivia para su oferta
publica, por un monto de Bs132.244.800 dividido en 1.322.448 acciones ordinarias y nominativas.

NOTA 28 - CAMBIOS EN LA NORMATIVA LEGAL APLICABLE A LAINDUSTRIA
Nueva Constitucion Politica del Estado

La nueva Constitucidn Politica del Estado promulgaday publicada el 7 de febrero de 2009 establece
aspectos relacionados con: i) control de servicios publicos, i) construccién, mantenimiento vy
administracién de lineas férreas y ferrocarriles de la red fundamental a cargo del estado v iii)
transporte terrestre, fluvial, ferroviario y otros medios de transporte a cargo del estado.

La nueva constitucién, serd implementada a través de la emisién de legislacion reglamentaria, cuyo
efecto sobre la operacién futura de la Sociedad, si lo hubiere, no puede ser determinado a la fecha.

Ley N° 169 de fecha 09 de septiembre de 2011

Se modifica el Presupuesto General del Estado - Gestion 2011y las Leyes N° 843 (Texto Ordenado)
y 2196.

Las maodificaciones establecidas por la presente disposicidn, con alcance en el @mbito tributario,
son las siguientes:
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- Se sustituye el articulo 48° de la Ley 843 (Texto Ordenado), disponiendo que, cuando en un afio
se produjera una pérdida de fuente boliviana, ésta podré deducirse de las utilidades gravadas que
se obtengan como maximo hasta los 3 afios siguientes. Las pérdidas acumuladas a ser deducidas
no seran objeto de actualizacién.

NOTA 29 - CONTINGENCIAS

La sociedad no presenta contingencias detectadas al 31 de diciembre de 2020.

NOTA 30 - CONTEXTO ECONOMICO

El surgimiento y la propagacion de un virus denominado “Coronavirus” (o COVID-19) hacia fines del
afo 2019, ha generado diversas consecuencias en los negocios y actividades econdmicas a nivel
global. Dada la magnitud de la propagacion del virus, en marzo de 2020, varios gobiernos de todo
el mundo implementaron medidas drasticas para contenerla, incluido, entre otros, el cierre de
fronteras y el aislamiento obligatorio de la poblacién junto con el cese de actividades comerciales
no esenciales. Enfecha11de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declar6 al COVID-19
pandemia a nivel global.

En Bolivia, el Gobierno Nacional implementd una serie de medidas tendientes a disminuir la
circulacién de la poblacién, disponiendo el aislamiento social preventivo y obligatorio desde el 22
de marzo de 2020. A partir del mes de septiembre de 2020, las autoridades nacionales informaron
gue Bolivia iniciara la transicién hacia la fase post-confinamiento y de vigilancia comunitaria, lo
que conlleva algunas flexibilizaciones a las restricciones de movilidad para acompanar el reinicio
de las actividades econémicas y otras que fueron suspendidas por la pandemia del COVID-19.

Bolivia, afronta desde finales de 2020 la segunda ola de contagios que ha superado los 2.000 casos
confirmados diarios. EL Gobierno Nacional ha descartado porahora retornar a una cuarentena rigida
nacionaly estd enfocado en trabajar en la aplicacién de pruebas masivas y compra de vacunas para
enfrentar este rebrote, ademas de cuidar la economia del pais. Por otro lado, algunos Gobiernos
Subnacionales determinaron ingresar a cuarentenas dinamicas debido a ese rdpido ascenso de
contagios.

El alcance final del brote COVID-19 y su impacto en la economia de Bolivia, es desconocido e
imposible de predecir. La gerencia de la Sociedad estima que podra seguir haciendo frente con
sus operaciones financieras de los proximos doce meses. No obstante, no puede cuantificarse
razonablemente en qué medida el COVID-19 afectard a futuro el negocio de la Sociedad y los
resultados de sus operaciones, de extenderse de manera prolongada esta situacion.
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La Gerencia de la Sociedad estéd monitoreando la situacién y tomando todas las medidas necesarias
a su alcance para preservar la vida humana y sus operaciones.

NOTA 31 - HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2020, no se han producido hechos o circunstancias que
afecten en forma significativa la situacién financiera y patrimonial de la Sociedad.

N f 2 4
""Hnos QU /
Cynthia Aramayo Aguilar Victor Hugo Ibariez Oblitas
Gerente General Jefe del Depto. Contabilidad y Finanzas

CCLP N° 3081

CCB N° 6392
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La Paz, 19 de abril de 2021

A los Seiores Accionistas
EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.
Presente.-

De nuestra consideracion:

En cumplimiento a las dispocisiones legales y estatutarias establecidas en el Articulo 335, inciso
5) del Cédigo de Comercio y lo establecido en el Articulo 69 de los Estatutos de la EMPRESA
FERROVIARIA ANDINAS S.A., a continuacion presentamos el informe correspondiente al

ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020:

1. De conformidad con lo dispuesto por las normas legales y estatutarias sefaladas
anteriomente, hemos dado cumplimiento a nuestras funciones de Sindicos de la
Empresa Ferroviaria Andina S.A., habiendo en ese lapso asistido a las reuniones
de Directorio y Juntas de Accionistas de la Sociedad que se celebraron en el periodo

correspondiente a la gestién que finaliza.

2. En cumplimiento a nuestras funciones y responsabilidades legales, hemos procedido
a examinar el Balance General y Estado de Resultados de la Empresa Ferroviaria
Andina S.A. al 31 de diciembre de 2020, Estados Financieros que fueron considerados
en reunion de Directorio de fecha 18 de marzo de 2021 y, examinados por la empresa
de auditoria externa PricewaterhouseCoopers S.R.L.. emitiendo en su informe de
fecha 26 de marzo de 2021 la opinion de que, los Estados Financieros presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Sociedad
al 31 de diciembre de 2020, opinién que compartimos. Asimismo,en relacion al informe
de control interno emitido por la citada firma auditora, recomendamos a la alta gerencia

de la Empresa Ferroviaria Andina S.A., tener presente para su accionar futuro.

3. Enrelacién a la Memoria Anual para la gestién 2020, consideramos que trata y analiza
los puntos que merecen ser destacados y que contiene la informacion minima requerida

por el Articulo 331 del Coédigo de Comercio.

Por lo tanto, recomendamos a la Junta aprobar los Estados Financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2020 y la correspondiente Memoria Anual.

Sin otro particular, saludamos a ustedes con las consideraciones mas distinguidas.

.\\\\ \
) ™ A .

- ) !
s +
- Rodrigo Argote Pérez aul Villarpando Salama/réa
Sindico Titular Sindico Titular
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