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Miguel Sepulveda C.
Presidente

A nuestros Accionistas

Dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias de la Empresa Ferroviaria Andina
S.A. (FCA S.A), me es grato presentar a vuestra consideracion la Memoria Anual,
el Balance General y el Estado de Resultados correspondientes a la gestion 2008.

Me permito iniciar esta carta resaltando que durante esta gestion, por primera vez,
desde la fundacion de nuestra empresa, hemos registrado un nuevo record, al
transportar mas de un millon de toneladas de carga. El tonelaje transportado fue de
1.023.561 tons., cifra que representa un crecimiento de un 52% respecto al tonelaje
del afio anterior. Sin duda, este es un hito importante que responde y es el fruto de
las acciones que emprendimos en afios pasados, cuando nos fijamos desafiantes
metas de crecimiento y comprometimos inversiones para aumentar nuestra capacidad
de transporte, recuperando e incorporando a nuestras operaciones, locomotoras y
carros que antes estuvieron fuera de servicio.

Como parte de esas inversiones, durante el afio 2008, la empresa realizé inversiones
por un monto de US$ 3.970.000, destinados al mejoramiento de la via férrea, la
reparacion de locomotoras, la reparacion de coches de pasajeros y equipo remolcado
para el transporte de carga. También se completaron las inversiones para el Proyecto
San Cristobal, tanto en locomotoras, carros y talleres.

En términos econdmicos, en la gestion 2008, nuestra Empresa logré una utilidad neta
de US$ 3.025.363 (después de impuestos y correccién monetaria), lo que representa
una rentabilidad de 7,70% sobre el patrimonio. Comparativamente, el resultado que
logramos es mejor que el registrado durante el afio anterior (5.75%) no obstante la
crisis internacional registrada en el Ultimo trimestre del afio, que afecto las cotizaciones
internacionales de los minerales, perjudicaron severamente los despachos de nuestros
clientes mineros. Bajo esas circunstancias, se produjo una fuerte disminucion en las
exportaciones, afectandose negativamente los tonelajes transportados y
consiguientemente, en este trimestre se registré una disminucion en nuestros ingresos.

También debo destacar que hemos cumplido en forma rigurosa y oportuna todas
nuestras obligaciones que subrogamos de ENFE en el proceso de capitalizacion, las
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cuales quedaron establecidas en los Contratos de Capitalizacion. Asi, durante esta
gestién procedimos al pago de la dos Ultimas cuotas, de un total de 27 del crédito de
Kreditanstalf fur Wiedebau (KFW).

Al terminar, me permito expresar un reconocimiento a todos nuestros ejecutivos y
funcionarios, quienes siempre entregaron su mejor aporte y dedicacion en la tarea de
alcanzar las metas proyectadas y generar nuevas oportunidades para que nuestra
empresa continle creciendo. También, expreso mi agradecimiento a los Directores,
Sindicos y miembros del Comité de Auditoria, quienes permanentemente nos han
apoyado con dedicacién y experiencia para adoptar las decisiones mas convenientes
para favorecer el futuro de FCA.

fguel Sepulveda Campos
Presidente
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El capital autorizado, suscrito y pagado de la sociedad al cierre de la gestion, es de Bs. 132.244.800
dividido en 1.322.448 acciones de capital de Bs. 100 cada una.

La composicién accionaria al cierre de la gestion 2008 es la siguiente:

Accionista Cantidad de acciones Porcentaje
Inversiones Bolivian Railways S.A. 661.274 50.004%
AFP Futuro de Bolivia S.A. FCC 330.141 24.96%
BBVA Prevision AFP S.A. FCC 330.141 24.96%
Otros Accionistas 892 0.076%
Total acciones emitidas 1.322.448 100%
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Servicio de Pasajeros

Los ingresos generados en los servicios de transporte de pasajeros y encomiendas, ascienden
a US$ 1.829.403, que significa un incremento del 3,4% con respecto al afio anterior y un
cumplimiento del 99,4% respecto al presupuesto.

Se transportaron 259.988 personas, que utilizaron nuestros servicios en diferentes tramos de
la red, de los cuales 222.756 corresponden a pasajeros de los trenes Expreso del Sur, Wara
Wara e Internacional, resultado que si bien es menor a la anterior gestion, es destacable si se
considera que este afio se tuvieron que suprimir 33 trenes de pasajeros, debido a bloqueo de
vias en diferentes puntos de la red.

Durante esta gestion se ha implementado el servicio de pasajeros denominado “Tren Turistico”
con origen en El Alto y destino al puerto de Guaqui a orillas del lago Titicaca, saliendo el segundo
Domingo de cada mes, servicio que en su etapa experimental mostré una buena aceptacion
por parte del publico de La Paz en el tramo El Alto-Guaqui-El Alto. Su itinerario contempla una
parada de 2 horas en las ruinas de Tiwanacu, atractivo turistico que invita a ser visitado por
turistas nacionales y extranjeros.

Por sus peculiaridades, su accesibilidad y los comentarios positivos recibidos de nuestros
servicios, podemos advertir una demanda creciente en una regidon que no contaba con trenes
de pasajeros por muchos afios.

Ingresos en Délares Americanos por Pasajeros y Equipajes
Gestiones 2006, 2007 y 2008
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Cantidad de Pasajeros Transportados
Gestiones 2006, 2007 y 2008
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Servicio de Carga

La gestion 2008 tuvo resultados muy importantes y particulares para la empresa; se transportaron
1.023.561 toneladas, habiéndose superando dos hitos histdricos, el primero, al transportar mas
de un millén de toneladas y el segundo no menos importante, la ejecucién de transporte sobre
las cien mil toneladas los meses de julio y septiembre.

Esta gestion ha registrando un crecimiento de 51,7% en tonelaje y 40% en ingresos respecto a
gestiéon 2007, esto se debe fundamentalmente al mayor transporte de carga de exportacion que
representa 74% del total de las toneladas transportadas y 63% de los ingresos totales obtenidos.

El producto transportado de mayor importancia, fue el mineral de exportacién por el corredor
Antofagasta, resultado de un mayor ritmo de produccién de Minera San Cristobal.

El segundo lugar de importancia lo ocupa el transporte de carga local con 24% del tonelaje y
35% de los ingresos, en esta categoria se encuentran los productos que se originan en la frontera
de Villazén. Son productos nacionalizados en ese recinto aduanero, tal es el caso del trigo y
harina entre los mas representativos.

El crecimiento paulatino que ha obtenido la empresa en los Ultimos tres afios y los resultados
de esta gestion se deben fundamentalmente al mayor transporte de concentrados mineros,
775.033 toneladas, que corresponden al 63%, con un aporte significativo por parte de la produccién
de San Cristébal.

Sin embargo los resultados en este rubro pudieron ser mejores, pero la crisis y la caida de los precios

internacionales de los minerales afectaron seriamente los tonelajes transportados el Ultimo trimestre,
generando un déficit en cumplimiento de 12% en tonelaje y 10% en los ingresos. Este aspecto mermé
nuestras proyecciones, particularmente financieras, con una incidencia de un menor ingreso, sélo
en este rubro, de un millén de dolares.

En el caso del trigo no se pudo alcanzar los volimenes realizados la gestion pasada, por efecto
de las restricciones y aranceles a las exportaciones de cereales adoptados por el Gobierno
Argentino, que imposibilitaron su transporte entre los meses de marzo y junio. Esta situacion
generd un déficit de 23% en tonelaje y 20% en los ingresos presupuestados.

La ulexita es un borato con multiples usos en la industria y la agricultura y se constituye en el
tercer rubro en importancia en nuestra cartera de clientes. Su origen esta en el departamento
de Potosi en la localidad de Rio Grande y en los margenes del Salar de Uyuni, con un mercado
de destino en Brasil y Peru. Este transporte representd 75.000 toneladas esta gestion, de las cuales
el 90% fueron transportadas como servicios locales desde Rio Grande hacia Oruro y/o Viacha.

Es un servicio que ha reflejado un crecimiento interesante en las tres ultimas gestiones y la
proyeccién es de un crecimiento sostenido.

El rubro de cargas varias ha significado un aporte importante en los ingresos y tonelaje, debido
a su crecimiento en esta gestién, lo que permite considerar a esta categoria, la segunda en
importancia.

En el caso del transporte de harina de origen argentino, que ingresa por la frontera de Villazén,
lugar donde se nacionaliza, practicamente se ejecuté el doble del tonelaje e ingresos presupuestados
en este item, representado un 10% del ingreso total, por efecto de la masiva importacion de este
producto por cuenta de la institucion Gubernamental Insumos - Bolivia y algunos privados.

En el rubro de cargas varias se transportd, materia prima y productos terminados de cemento,
con un comportamiento creciente en su ejecucion que superé ampliamente las proyecciones,
representado 6% del tonelaje total transportado, el mismo que se efectudé en el ambito local.

Finalmente la agrupacion de otros varios, comprende las importaciones procedentes tanto de
Antofagasta (Chile), como de la Argentina, via Villazén, complementadas por el transporte de
carga local en rutas con origenes y destino al interior del territorio nacional, principalmente en
la region occidental del pais.
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Este rubro representa 30.000 toneladas transportadas, que considera el transporte de: insumos
para la produccién de San Cristébal, como la ceniza de soda para la fabricacion de botellas y
detergentes; asfalto; productos de origen agricola como avena, cebada, té y bananos; maquinaria
y materiales de construccién y sal envasada por citar algunos.

Grafico Comparativo de Ingresos de Transporte
Gestiones 2006 - 2007 - 2008
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En Miles de Toneladas

En Miles de Toneladas

En Délares Americanos

Transporte de Carga en Toneladas
Gestiones 1996 - 2008
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Segmentacion de la produccidn afio 2008
por tipo de carga
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La Gerencia de Operaciones viene realizando una labor de coordinacién y supervision permanente
a todos los departamentos operativos, con el propésito de seguir mejorando los indicadores de
gestién y consecuentemente lograr mayores eficiencias.

Se ha implementado la Unidad de Seguridad Operacional (USO), la misma que esta a cargo de
elaborar las normativas de seguridad operacional y velar por su cumplimiento.
Ademas la Subgerencia de Ingenieria continua trabajando en la mejora de las fichas técnicas
de descripcién de procedimientos y ha iniciado la implementacion de Auditorias de Control de
Calidad y Cumplimiento de procedimientos de todas nuestras actividades, en las tres Maestranzas.

El ajuste paulatino de las operaciones de la Minera San Cristébal, ha logrado una regularidad
de produccion de concentrados para su exportacién, lo que nos ha permitido incrementar
significativamente nuestros volimenes de transporte.

Ya en el mes de julio, se han transportado mas de 100.000 toneladas y en la gestién 2008 se
ha sobrepasado el millén de toneladas anuales de carga transportada, volumen logrado por
primera vez en la red occidental.

Es oportuno destacar que el corredor de Arica alin no ha iniciado sus operaciones y se estima
gue recién las inicie en la gestion 2010.

Trafico y Gestion Servicios

Durante la gestion 2008, en el area operativa se logré disminuir el ciclo de rotacién del material
rodante en un 32.08%, respecto a la gestién 2007. El ciclo de rotacién nos demuestra la eficiencia
en el uso del material rodante.

La mejora se debe a varios factores, el primero, debido al ciclo de rotacion de los vagones del
circuito San Cristdbal, se trata de un tramo corto y de alto rendimiento en la movilizacion; el
segundo, por el seguimiento realizado para la movilizacion de los vagones, minimizando la cantidad
de vagones detenidos en frontera, especialmente por problemas externos (exceso de humedad,
falta de documentos, etc.) y como tercer factor, la programacion efectuada por el departamento
comercial que nos permite una mejor asignacion de las cantidades de vagones que seran utilizadas
en los diferentes servicios.

Se ha mejorado otros indicadores, como el de consumo de combustible en los trenes de carga
y pasajeros en forma general, los atrasos de los trenes tanto de pasajeros como de carga y
finalmente, el aprovechamiento de arrastre de las locomotoras en comparacién a la gestion 2007.

Ciclo de rotacion
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Via férrea

El Departamento de Via y Obras, durante la gestion ha programado trabajos de Mejoramiento y
Mantenimiento de las vias, por un monto de US$ 2.238.805, ademas de otros trabajos
complementarios que normalmente y por época de lluvias surgen en cada gestion.

Los principales programas de mejoramiento que el Dpto. de Via y Obras ha ejecutado durante
esta Gestion son:

Mejoramiento de via con renovacion de rieles.

Mejoramiento de via con renovacién de durmientes

Soldadura de rieles

Instalacién de clips pandrol

Saneamiento de terraplenes

Obras civiles (muros defensivos y de contencion)

Obras de arte (Rep. Puentes, renovacion de vigas en puentes, reparacion)
de alcantarillas, cunetas y zanjas de coronacion.

Construccién de nuevos desvios en estaciones.

Instalacion de lubricadores de rieles.

Todos estos trabajos, estan respaldados por diagndsticos y catastros técnicos.

Descarrilamientos
Histérico FCA S.A. Gestiones 1996 - 2008
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Locomotoras

En enero de la gestion 2008, en la maestranza de Viacha, se ha concluido el overhaul de la cuarta
locomotora Serie 1000 N° 1021, para la Minera San Cristébal.

Por otro lado, se ha continuado con las reparaciones de programa de las locomotoras serie 1000
del parque normal, con la reparacion de la 1020, 1023 y 1019, habiéndose procedido a la instalacion
de motores diesel MTU optimizados y ovehauleados en Alemania, con un costo total de inversion
de US$ 2.850.000.

De igual manera se ha dado continuidad al programa de reparaciones de la serie 900, locomotoras
965 y 951 con una inversion de US$ 851.000.

En cuanto a la Maestranza de Oruro encargada del mantenimiento de todo el parque de
locomotoras, que actualmente es de 16, alcanz6 una disponibilidad de 13 locomotoras dia/afio

El otro objetivo en el que se ha trabajado y se ha mejorado el indicador, es el de la disminucién
de fallas de locomotoras en linea.

Estos avances son muy importantes para FCA, ya que adicionalmente a brindar un servicio mas

confiable a nuestros clientes, ha permitido un uso mas eficiente de nuestros equipos.

Fallas y Perjuicios por la Locomotora
Gestiones 1996 - 2008
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Material Remolcado

En la Maestranza de Uyuni, se realiza la reparacion y mantenimiento del equipo remolcado
(vagones de carga en general).

El parque comercial demandado por el Departamento Gestién Servicios en funcién a la carga, ha sido
de 660 vagones, de los cuales ingresaron para mantenimiento programado y reparaciones, 110.

Por otra parte, se ha concluido con la dotacién de 9 carros planos porta-contenedores con
capacidad de 46 ton. destinados al proyecto de transporte de minerales de San Cristédbal,
completando un total de 108 carros comprometidos para este proyecto.

Coches de pasajeros y equipo pesado

En la gestion 2008 se realizaron inversiones en el rodado de 5 coches de pasajeros, procediéndose
al cambio de ejes portantes montados (eje, rueda, rodamiento) en los coches 1343-1559-1562-
1563-1749.

Asimismo se realizé la reparacion W7 (240000 Km) de los coches salén 1568-1569-1552 y la
conversion del coche furgén salén 1346 a coche furgdn ejecutivo.

El parque operativo del Equipo Pesado para trabajos en via, consta de 5 unidades: 2 palas cargadoras
modelo 910-930, 2 tractores de ruedas modelo 814, 1 tractor de cadenas modelo D7G.

En la gestion 2008 se procedi6 a la reparacion general de la pala cargadora 910 y reparacion del
motor, transmision y convertidor del tractor 814.

En el equipo liviano se procedié a la remotorizacién de 3 Zorras Fairmont, Nos. 74,85y 98. Las
zorras se utilizan para la supervision y patrullaje de la via férrea y los carriles para la movilizacion
del personal técnico de la Empresa.

El parque operativo actual de zorras y carriles es de 17 unidades.

Telecomunicaciones

Durante la gestion 2008 y siguiendo con el plan de renovacion y mejora del equipamiento para
el sistema de regulacién de trenes (Sistema VHF), se realizaron trabajos de aterramiento en todas
las estaciones que cuentan con equipos de comunicacion, reforzando de esta manera la proteccién
ante posibles descargas atmosféricas y anomalias eléctricas.

Se adquirieron equipos radio méviles para locomotoras, bancos de baterias y se llevo a cabo la
electrificacion en la repetidora de Letanias (Viacha), incrementando la confiabilidad en tiempo
de servicio de la misma.

Debido a que en esta gestion vencia nuestra licencia de uso de frecuencias (10 afios), una de
las principales metas, fue estudiar y desarrollar un proyecto de comunicaciones nuevo para la
regulacion de trenes y unidades méviles, Proyecto denominado “Sistema de Comunicaciones
VHF por acceso remoto”, el cual utiliza tecnologia celular con la transmision VHF.

Este proyecto contemplé la adquisicion de radio bases de gran potencia, equipos autopatch,
telulares (celulares fijos) y micréfonos DTMF (con teclado) para su instalacion en locomotoras.
El proyecto generard ahorros significativos en pagos por uso de frecuencia y tasa de regulacion
ante la SITTEL, asimismo reducira el uso injustificado de equipos de telecomunicacion, optimizando
y alargando la vida util de los mismos. Pero el logro mas significativo del proyecto es que brindara
mayor seguridad en el trfico de trenes, elevando la confiabilidad del sistema de comunicaciones
en el tiempo y posibilitando la implementacién de nuevas tecnologias en el futuro.
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Contratos de Capitalizacion

La Empresa Ferroviaria Andina S.A. mantiene vigentes con el Estado Boliviano, tres contratos
resultantes del proceso de Capitalizacion: Contrato de Licencia y Contrato de Concesion, suscritos
con la Superintendencia de Transportes, y el Contrato de Arrendamiento de Material Rodante,
suscrito con ENFE.

En cumplimiento a estos contratos y como resultado de las operaciones en esta gestion, FCA
S.A. aport6 al pais recursos por un monto de US$ 3.288.000. que se generaron por concepto de
dividendos, impuestos, tasas de licencias, patentes y alquileres. Todas estas obligaciones fueron
puntualmente cubiertas.

En los trece afios de operacién nuestra empresa a aportado al estado Boliviano un total de
US$ 35.279.000.

La renovacion anual de las boletas de garantia con el Estado Boliviano, también fue cumplida
oportunamente, dentro de los plazos estipulados, por un total de US$ 5.250.000, correspondientes
a los colaterales establecidos en los Contratos de Licencia, Concesién y Arrendamiento de Material
Rodante.

Durante la gestién 2008 hemos pagado las dos ultimas cuotas del crédito otorgado al Estado
de Bolivia por la Kredit Anstalt Flr Wiederaufbau (KFW), el cual fue traspasado a FCA S.A. dentro
de los acuerdos de capitalizacion.

La deuda traspasada a FCA.S.A el afio 1996 era de 12.420.000 marcos alemanes equivalente
a Euros 6.350.245, habiéndose amortizado puntualmente en estos 13 afios de FCA.S.A. las 27
cuotas subrogadas, concluyendo y cumpliendo a cabalidad este compromiso.

Distribuciéon de Dividendos

En la Junta Ordinaria de Accionistas del FCA S.A., celebrada el 20 de marzo de 2008, se decidid
distribuir la totalidad de las utilidades obtenidas en la gestién 2007 (descontando el 5% de la
reserva legal).

Dando cumplimiento a ese mandato, se pagaron dividendos a los accionistas por un total de
Bs. 13.488.970 (Bs. 10,20 por accion)

Inversiones en Proyecto San Cristdbal

En la gestién 2008, hemos completado en un 95% las inversiones en locomotoras, carros planos,
casa de maquinas y mejoras en la via férrea para el Proyecto de transporte para la Mina San
Cristébal.

Al 31 de diciembre de 2008, se han invertido US$ 4.540.000. en el overhaul de 4 locomotoras,
US$ 1.483.000.en la reconstruccién de 108 carros planos, US$ 1.663.000.en mejoramiento de
la via férrea, US$ 520.000 en la construccion de una casa de maquinas en la mina San Cristébal
y US$ 272.000 en la compra de maquinaria, equipos de telecomunicaciones y otros equipos para
este proyecto.
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Gestion Financiera

Durante la gestion 2008 se ha incrementado nuestras deudas financieras en US$ 1.000.000, este
incremento se origina entre el neto de nuevos prestamos obtenidos y captacién de fondos
mediante la emision de pagares bursatiles por un total de US$ 2.000.000 y la amortizacién de
deudas bancarias durante la gestion 2008 por US$ 1.000.000.

Con respecto a la gestidon de cobranzas a nuestros clientes, continua mejorando la eficiencia
debido a que durante el afio 2008 disminuimos en 5,5% los saldos de cuentas por cobrar de la
gestion 2007, de US$ 1.976,000 a US$ 1.834.000.

Detalle de impuestos, Tasas, Alquileres y Dividendos Pagados a favor del
Estado Boliviano de 1996 a 2008
(En Miles de Délares)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 = 2002 | 2003 & 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 TOTAL

CONCEPTO US$ | US$  US$ | US$ | US$ | US$ US$ | US$ | US$ US$ | US$ | US$ | US$ | US$

(000) | (000) | (000) | (000) | (000) | (000) | (000) (000) (000) | (000) | (000) | (000) | (00O) | (00O)

Impuestos (IVA, IT, IUE, RCIVA)| 2517 | 2100 | 2072 | 1591 | 1530 556 914 | 1280 | 1290 | 1019 532 616 | 1756 | 17773

Tasa de Regulac. y Contraprest. | 428 521 442 372 347 263 274 516 328 315 347 372 485 | 5010

Alquiler Coches Pasajeros 124 123 124 124 124 124 124 124 124 153 126 128 126 | 1648
Dividendos AFP Futuroy Prev. 1653 | 1838 2356 | 1093 187 263 710 791 531 505 921 | 10848
TOTAL 3069 | 4397 | 4476 | 2087 | 4357 | 2036 | 1499 | 2183 | 2452 | 2278 | 1536 | 1621 | 3288 | 35279

Emisién de pagares bursatiles

Mediante Resoluciéon SPVS-IV PED Nro. 421 de 13 de mayo de 2008, la Superintendencia de
Pensiones Valores y Seguros ha aprobado un programa de emision de pagares bursatiles por
un total de US$ 2.000.000 a 720 dias. En el mes de mayo de 2008, FCA.S.A. ha emitido la Emisién
1 del programa de pagares por US$ 1.000.000 a 360 dias, a la tasa de interés del 8% anual y
los fondos fueron destinados a pago de deudas con el Banco Unién S.A. y a capital de operaciones.
Al 31 de diciembre de 2008 se coloc6 en el mercado bursétil la totalidad de los pagares emitidos.

Calificacién de Riesgo

En esta gestion y por primera vez, para poder emitir pagares bursétiles, hemos contratado a la
Empresa Fitch Ratings Ltda., Calificadora de Riesgo, para que evalué la solvencia financiera de
nuestra empresa y otorgue la calificacion de riesgo que corresponda. Durante toda la gestién
2008, Fitch ha otorgado al programa de pagares emitidos, la calificacion N-1 méxima calificacion
otorgada a este tipo de documento bursatil emitido

Informética

Con el objetivo de contribuir con herramientas de tecnologia de informacién a una gestion mas
agil, efectiva y segura, durante la gestion 2008 se realizaron varias actividades en sistemas,
seguridad y gestién, e infraestructura de redes y servicios, entre los que se destacan:

El desarrollo y puesta en marcha del nuevo Sistema para la gestion de compras, cotizaciones,
cuadros comparativos, y adjudicaciones automatizadas.
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Se desarroll6 el Sistema de venta de pasajes a bordo, para lo cual se adquirié equipamiento
especial que permite hacer la venta y facturacion automatica a bordo del tren. El sistema fue
concluido y se esta a la espera de la aprobacion de Impuestos Internos para su puesta en
marcha.

En el area de seguridad y gestion, se realizé un analisis de riesgo informatico global sobre
los activos de la informacion de la empresa para determinar y garantizar en todo momento
la seguridad, disponibilidad y confiabilidad de los mismos, a partir de los resultados hallados,
se encarara un programa formal de mitigacion de riesgos y seguimiento de controles de
seguridad asociados a estos.

Abastecimiento

En el area de abastecimiento, durante la gestion 2008 se implement6 el nuevo Manual de
Procedimientos de Gestion de Compras. En coordinacién y con la colaboracién del Dpto. de
Sistemas, se desarrollé un nuevo sistema que soporte las nuevas modalidades de compra para
la Gestion de Compras (ABACO).

El sistema incluye también la modalidad de compra a través de contratos marco, para la provision
de bienes por un periodo de un afo.

En el area de almacenes durante la gestion 2008 se realizaron inventarios a todas las bodegas
al 100% de sus existencias, a objeto de determinar diferencias, analizarlas y ajustarlas.
Se mejor6 el control del combustible—diesel, analizando detalladamente todo el proceso desde
la recepcion, almacenamiento y entrega a los usuarios, elaborandose procedimientos para mejorar
este control y minimizar las mermas por transporte y temperatura.






Recursos
Humanos
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Al 31 de diciembre de 2008, el equipo de la empresa esta conformado por 397 personas, distribuidas
a lo largo de toda la red.

Adicionalmente, la Empresa genera aproximadamente 170 empleos indirectos en contratos de
servicios de mantenimiento de via férrea, telecomunicaciones, seguridad, limpieza y otros.

Se mantuvieron nuestros esfuerzos por realizar actividades de apoyo y colaboracion tanto al
interior de la empresa (orientadas a nuestros funcionarios y sus familias), como con las comunidades
de nuestro entorno.

DIRECTORIO J
AUDITORIA INTERNA |
GERENCIA
GENERAL
ASESORIA LEGAL J
ERENCIA
GERENCIA DE G
OPERACIONES ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
SuB GERENC!A DE
INGENIERIA
JEFATURA DEPARTAMENTO SR
DEPARTAMENTO
REGIONAL SAN MA’\gEE,\"\‘E'aA AELNTO TRAFICO Y | PRESUPUESTOS Y ‘
CRISTOBAL LOCOMOTORAS MOVIMIENTO CONTROL DE GESTION
DEPARTAMENTO MARTENIIEN O DEPARTAMENTO | SEPARTAMENTO |
PERSONAL Y SERVICIOS EQUIPO REMOLCADO VIA'Y OBRAS S
GENERALES J
—
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO |
DEPARTAMENTO MAESTRANZA VIACHA GESTION SERVICIOS DEPARTAMENTO ‘
COMERCIAL CONTABILIDAD Y
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DEPARTAMENTO |
MANTENIMIENTO DEPARTAMENTO
EQUIPO PESADO TELECOMUNICACIONES
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CONTROL, CALIDAD, DEPARTAMENTO |
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Jubilacion

En la gestion 2008 se dio inicio a un programa de apoyo al personal en edad de jubilacion. El
apoyo consistio en orientacion y respaldo para que concluyeran sus tramites ante las instituciones
pertinentes.

El programa para la gestion 2008 culmind con un agasajo realizado en las instalaciones de la
Maestranza en Viacha. En esta oportunidad, la empresa tuvo el grato placer de compartir un
almuerzo con el personal jubilado y sus familias. Fue una ceremonia muy emotiva, en la que
intentamos dar el reconocimiento que nuestros jubilados merecen, por una vida de trabajo en la
Empresa.

Este esfuerzo se mantendra para las siguientes gestiones.
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Formacion

En esta gestion ademas, se fortalecieron los programas de formacion de jovenes talentos que
vayan ocupando las vacancias que deja el personal jubilado.

La formacion consiste principalmente en entrenamiento “in situ” donde los jovenes talentos van
capacitandose mientras realizan sus actividades con nuestro personal experto. El foco principal
de este programa esté en el area de Tréafico y en las tres Maestranzas.

Salud y Orientacion

En esta gestién se continud brindando apoyo a través de la Seccion de Trabajo Social en la
gestion y control de la atencién médica a nuestros trabajadores y a sus grupos familiares.

Por otra parte, se apoyo a los trabajadores a través de orientacion individual ya sea en temas
laborales como familiares, logrando resultados satisfactorios en la intervencion de diferentes
problemas.

Medio Ambiente

En la gestion 2008, la Empresa realizé el esfuerzo por mejorar y mantener los estandares logrados
en temas de sefializacion, control de derrames y tratamiento de residuos sélidos (chatarra).

Con la adecuacion ambiental del lavadero de locomotoras de Oruro y la construccion de un
surtidor en Uyuni, proyectos que se emprenderan en la gestion siguiente, la Empresa estaria
alcanzando el cumplimiento total de los compromisos asumidos ante el Vice Ministerio de Medio
Ambiente.

Apoyo ala Comunidad

En esta gestion, la Empresa continu6 con su labor de apoyo a la comunidad a través de varias
acciones en diferentes distritos.

En el Distrito de Viacha, se mantiene el apoyo al Ejercito a través de la provision de servicios de
reparacion y fabricacién de repuestos para sus equipos. Se presto apoyo a la comunidad para
la realizacion del asfaltado con pavimento rigido de la avenida.

En esta gestion La Empresa Ferroviaria Andina S.A. mantuvo el apoyo a la poblacion de Abaroa,
mediante la dotacién de agua y transporte de materiales de construccioén, para que la Fundacion
para la Vivienda HABITAT proceda a la construccion de viviendas sociales, en un trabajo conjunto
realizado con ALBO S.A..

Se ha mantenido ademas nuestro apoyo de transporte y dotacion de agua en cisternas de la
Empresa a Migracion, Aduana y a la Escuela de la poblacion de Abaroa, al Puesto Militar del
Batallon de Chiguana y a la poblacién de San Pedro de Quemes para la construccion de obras
civiles.

En el Distrito de Uyuni, se ha culminado la construccion de la pasarela a 120 metros de la puerta
sur de la Estacion, en las calles Abaroa y Litoral con el fin de precautelar la seguridad de los
peatones. Ademas, la Empresa construy6 555 metros lineales de cordones de acera en la avenida
Litoral.
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En el distrito de Potosi, la Empresa realizo el enmallado en la calle Aramayo, con una longitud
de 350 metros lineales, con el fin de evitar que la poblacién pueda sufrir accidentes en esa area
y ademas preservar el medio ambiente al evitar la acumulacién de basura.

En el ramal Viacha — Guaqui, en cercanias de la poblacién de Capiri, la Empresa, en coordinacion
con la comunidad, apoy6 con el material para la construccion de un retén destinado a incrementar
la seguridad en los alrededores.

Apoyo ala Sociedad

Con el fin de apoyar a grupos menos favorecidos de la sociedad, la Empresa contribuye
mensualmente con aportes al Asilo de Ancianos la Sagrada Familia de la ciudad de Oruro y a
las Aldeas Infantiles S.O.S.

Por otra parte, en el distrito de Uyuni, la Empresa colabor6 a ONANFA, institucion que alberga
a nifios huérfanos con la construccion de una puerta metalica y juegos infantiles.

La Empresa Ferroviaria Andina S.A., dentro del marco de apoyo a productores y empresarios
Bolivianos, en esta gestion coadyuvé con el sector de la construccion nacional dotando del servicio
de transporte de productos y material de construccion a la ciudad de Antofagasta para la Tercera
Feria de la Construccion de Bolivia en Chile.

Apoyo al Turismo y ala Cultura

Con el animo de incentivar actividades turisticas que beneficien al Departamento de La Paz, la
Empresa, en coordinacion con el Ministerio de Servicios y Obras Publicas a través del Vice
Ministerio de Transporte, en abril de 2008 dio inicio a los servicios el Tren Turistico a El Alto —
Tiawanacu - Guaqui.

El recorrido de este Tren inicia en la zona Santiago | de El Alto, pasa por Viacha, Laja, Tiwanaku,
hasta llegar a Guaqui, en un recorrido de aproximadamente dos horas.

Este servicio esta dandole un impulso al turismo en esas regiones del Departamento, revitalizando
su actividad cultural y econémica.

En el mes de agosto, la Empresa coordino y financié este recorrido para 25 periodistas de la
ciudad de Oruro, con el fin de promocionar Viacha, Tiwanaku y Guaqui como destinos turisticos.

Durante la gestion, la Empresa Ferroviaria Andina S.A. apoy6 una vez mas al Carnaval de Oruro,
por un lado, manteniendo interrumpido por diez dias el transito ferroviario por la Avenida 6 de
Agosto, que forma parte del recorrido de la entrada folclérica y por otro lado, apoyando a la
fraternidad “Diablada Ferroviaria”, compuesta principalmente por nuestros funcionarios, ex
funcionarios ferroviarios y sus familias.

En el mes de abiril, el Tren Turistico Guaqui promocioné el viaje de mas de 400 nifios, la mayoria
altefios, que hicieron el recorrido de manera gratuita, como un homenaje de la Empresa por el
dia del nifio.
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Colegio ParticularSan Luis'

A\ las 7:00 am, de la mafiana me empese a alistarme, a las 7:30 am
sali al colegio, y del colegio nos fuimos a la estacion del tren llegamos
y salimos 8:30 am, y llego el tren estaba con turistas que tambien ivan,
despues empezamos a subir al tren yo me sente con mis amigas charlamos
y empezamos a ver animales, y todas las personas que veian el tren
empezaban a decir hola, hasta otros sacaban fotos.

E | tren era bien tranquilo no se sentia que hibamos, hasta vimos la
fabrica de cemento también vimos una fabrica que la habian quemado
y mis amigas ya lo conocian, me explicarén todo lo que sabian, luego
empezamos a charlar, a jugar, y después un sefior del tren paso a
darnos unos dulces muy ricos de todo sabor, una de mis amigas nos
invito galletas que todas comimos y eran muy ricas.

Paso un rato y nos dijeron que ya hibamos a llegar a Tiahuanacu
y llegamos aunque estaba haciendo un poco de frio pero despues hizo
sol, despues nos Ilevaron a los museos, fuimos primero a un museo en
la que vimos sus lanzas, jarrones, como se enterravan, sus productos,
como era su sembradio, un jarron hecho pedazos, vimos su quinua,
chufio, papa y maiz.

Despues fuimos al otro museo en el que estaba la puerta de la estrella
que resientemente se encontro, despugs fuimos donde estaba el monolito
Bennett que era bien grande y nos explicaron por que no hay que
sacarle foto, salimos del museo y fuimos a las arqueologias de
Tiahuanacu, fuimos a Kalasasaya, despues a A\kapana, despues
al templete Semisubterraneo en donde habian cabezas que eran caritas
Tiahunacotas en donde habian tres estelas, despues al templo de

K alasasaya en donde estaba el monolito Ponce, nos hablaron del
monolito, nos hablaron de la P uerta del Sol su historia y se veia
desde lejos la Puerta de la L_una.

Salimos de las arqueologias y nos ofrecieron recuerdos y subimos al
tren, prometimos cuidar los recuerdos, despues fuimos a Guaki paso
s0lo un cacho y no dijeron que ya vamos al llegar mis amigas y yo
nos sorprendimos bajamos y empezamos a comer, despues fuimos a ver
el barco queriamos ir pero no hiva a zarpar y nos quedamos con las
ganas.

Pero nos dejaron subir y subimos era delo mas loco porque subimos
hasta arriba y me dio miedo y baje despues nos llamaron y fuimos al
tren para volver, y al volver con mis amigas reimos, jugamos,
caminamos y nos divertimos, llegamos a la estacion a las 18:30 pm
y algunos papas, mamas y hermanos nos esperavan y asi termino esa
divertidisima experiencia en tren que quisiera que s repita y que vuelva
a ver de nuevo ferrocarriles para que podamos ver o viajar en tren.

Lizeth Karla Gonzales Tancara
8vo. de Primaria

Templele Semigubterraneo

Cobezos clavadas

Cobeza: Clavada
Cearvtn ’hu\'\“r\g-uiu\

Puerta de
la esfrella
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2008 y 2007
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A los sefiores E q

Presidente y Directores de D 1 B MAR 2[][]9

Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Andnima (FCA S.A)) Y =

La Paz ) S LD I B h[) ]
1 Hemos examinado los balances generales de Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Anénima (FCA S.A.)

al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evolucion

del patrimonio neto y de flujo de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas

1 a 33 que se acompanan. Estos estados financieros son responsabilidad de la Gerencia de la Sociedad.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre dichos estados financieros basados en nuestras
auditorias.

FUNGIONATID
RENERTON ..,
e

Efectuamos nuestros examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia.
Esas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad
respecto a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas significativas. Una
auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la Gerencia, asi como también evaluar
la presentacion de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para emitir nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todo
aspecto significativo, la situacidn patrimonial y financiera de Empresa Ferroviaria Andina Sociedad
Andnima (FCA S.A.) al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los resultados de sus operaciones, la
evolucion del patrimonio neto y sus flujos de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas,
de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia.

Tal como se menciona en la Nota 32 a los estados financieros, la Sociedad interpuso dos procesos
“contencioso administrativos” ante la Corte Suprema de Justicia, impugnando las resoluciones
administrativas de la Superintendencia Tributaria General, que resuelven los Recursos Jerarquicos
interpuestos por Empresa Ferroviaria Andina S.A. en contra de las resoluciones determinativas
emitidas por el Servicio de Impuestos Nacionales. A la fecha de este informe, no es posible determinar
el efecto final de la resolucion de los mencionados procesos.

5 Tal como se menciona en la Nota 30 a los estados financieros, el 25 de enero de 2009 se realizé un
referéndum consultando a la poblacion boliviana la aprobacion o no de la nueva constitucion politica
del estado, la cual prevé nuevas disposiciones que podrian afectar al sector de transporte en general.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

@ ; (Socio)

César Lora }\/Ioretto
MAT. PROF. N° CAUB-3808
MAT. PROF. N° CAULP-1870
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA (FCA S.A.)
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

duardo MacLean
Gerente General

Las notas 1 a 33 que se acompanan, forman parte integrante de este estado.

A

-,

Nota 2008 2007
(Reexpresado)
Bs. Bs.
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 4 2.331.408 2.213.024
Inversiones temporarias 5 79.799 188.882
Cuentas por cobrar comerciales 6 9.190.767 12.614.025
Otras cuentas por cobrar 7 11.087.117 11.208.824
Inventarios 8 6.077.731 5.494.833
Impuestos por recuperar 9 6.123.234 4.280.861
Gastos pagados por anticipado 771.887 745.998
Total del activo corriente 35.661.943 36.746.447
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar comerciales
(netas de prevision) 6 796.170 909.403
Inversiones permanentes 183.704 226.774
Activo fijo 10 214.501.652 212.873.241
Materiales y repuestos del activo fijo 1 58.075.208 55.636.075
Otros activos realizables 1.887.090 1.926.888
Activo diferido 12 81.494.869 83.666.502
Total del activo no corriente 356.938.693 355.238.883
TOTALACTIVO \ 392.600.636 391.985.330
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales 13 6.564.331 12.536.929
Deudas financieras 14 31.950.958 36.368.164
Pagarés bursatiles 15 7.420.358 -
Impuestos por pagar 16 6.833.433 4.751.139
Impuestos diferidos 17 436.964 -
Provisiones varias 18 7.126.336 7.293.948
Otras cuentas por pagar 3.655.665 2.596.082
Total del pasivo corriente 63.988.045 63.546.262
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas financieras 14 9.456.125 15.413.581
Prevision para indemnizaciones 17.320.220 17.246.171
Provisién para vacaciones 1.501.005 1.444.585
Otras cuentas por pagar 1.414.809 1.798.324
Total del pasivo no corriente 29.692.159 35.902.661
TOTAL DEL PASIVO | 93.680.204 99.448.923
PATRIMONIO NETO
Capital pagado 20 132.244.800 132.244.800
Aportes por capitalizar 21 132.691 132.691
Ajuste de cuentas patrimoniales 21 137.946.081 137.849.048
Reserva legal 21 7.089.000 6.391.726
Resultados acumulados 21.507.860 15.918.142
Total del patrimonio neto 298.920.432 292.536.407
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO \ 392.600.636 391.985.330

“Lic. Victor H)aéo Ibanez

Afe Depto. Contabilidad y Finanzas
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA (FCA S.A))

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

INGRESOS OPERACIONALES

Ingresos por transporte de pasajeros y otro

Ingresos por transporte de carga

Intercambio y reparacion de equipos

Ingresos servicios integrales y otros ingresos de operacion
Ingresos por alquiler de trenes al Proyecto San Cristdbal
Ingresos por compensacion

COSTOS OPERACIONALES

Remuneraciones

Beneficios sociales

Combustible y lubricantes
Materiales y repuestos

Servicios basicos

Gastos generales de operacion
Gastos generales de administracion
Intercambio y reparacion de equipos
Depreciacion y amortizacion

Tasas y contribuciones

Gastos tributarios

Utilidad operacional

OTROS INGRESOS (EGRESOS)

Intereses ganados

Ajuste por inflacidn y tenencia de bienes
Diferencia de cambio

Ingresos no operativos

Ajuste de gestiones anteriores

Servicios bimodal y otros FF.CC.

Castigo material en obsolescenciay otros
Gastos financieros

Castigo de incobrables

Total otros ingresos (egresos)

Ganancia antes del impuesto a las utilidades de las empresas

Menos: Impuesto a las Utilidades de las Empresas e Impuesto

alas Transacciones
Impuesto diferido

Utilidad neta del ejercicio

Nota

10y12

Las notas 1 a 33 que se acompanan, forman parte integrante de este estado.

A

duardo MacLean
Gerente General

2008
Bs.

12.933.872
97.314.851
2.934.799
6.009.023

2.752.556
121.945.101

17.873.654
5.733.092
17.619.793
8.688.393
1.564.554
10.278.866
5.606.667
1.139.288
28.296.561
4.776.190
976.985
102.554.043

19.391.058

73.187
9.211.658
2.918.717
2.435.311

(839.996)
(20.698)
(942.133)

(5.506.681)
(10.804)

7.318.561

26.709.619

(4.883.334)
(436.964)

21.389.321

P

2007
(Reexpresado)
Bs.

15.471.192
86.019.902
3.514.529
1.207.087
1.462.423
3.313.202

110.988.335

18.150.537
5.041.372
17.661.246
8.992.852
1.870.679
9.764.981
5.800.271
1.184.831
23.253.553
4.776.399
947.042

97.443.763
13.544.572

109.729
3.089.738
(303.128)
7.479.549
(244.077)
(69.166)
(539.198)
(2.311.681)
(542.009)
6.669.757

20.214.329

(4.313.766)

15.900.563

“Lic. Victor Hyﬁo Ibafiez
Jefe Depto. Contabilidad y Finanzas



EMPRESA FERROVIARIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA (FCA S.A))

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(Importes expresados en moneda de cierre)

Ajuste de cuentas patrimoniales

RV-\C\NY

Capital Aportes Ajuste a Ajuste Ajuste Total Ajuste | Reserva | Resultados Total
pagado por capital global del reservas de cuentas legal  acumulados Bs
Bs capitalizar Bs patrimonio | patrimo- patrimo- Bs Bs
Bs Bs niales niales
Bs Bs
Saldos al 31 de diciembre de 2006
(reexpresados) 132.244.800 132.691 - | 137.750.866 - 137.750.866 5.966.835 10.521.294 | 286.616.486
Reclasificacion de las reservas
(ajuste a capital y ajuste a reservas
patrimoniales) en funcién a lo - - 30.555.967 (51.853.982)| 21.298.015 - - - -
establecido en la Norma Contable
N° 3 modificada.
Distribucion de utilidades segun
disposicion de la Junta
Extraordinaria de Accionistas del 9
de abril de 2007:
+ areserva legal - - - 33.867 64.315 98.182 424.891 (523.073) -
+ adividendos - - - - - - - (9.980.642) (9.980.642)
Utilidad neta del ejercicio 2007 - - - - - - - 15.900.563 15.900.563
Saldos al 31 de diciembre de 2007
(reexpresados) 132.244.800 132.691 30.555.967 85.930.751|  21.362.330 137.849.048 6.391.726 15.918.142 | 292.536.407
Diferencias en la actualizacion - - - - (721) (721) - - (721)
Distribucidn de utilidades segun
disposicién de la Junta Ordinaria
de Accionistas del 20 de marzo de
2008:
+ areserva legal - - - - 97.754 97.754 697.274 (795.028) -
+ adividendos - - - - - - —| (15.004.575) | (15.004.575)
Utilidad neta del ejercicio 2008 - - - - - - - 21.389.321 21.389.321
Saldos al 31 de diciembre de 2008 | 132.244.800 132.691 30.555.967 85.930.751| 21.459.363 137.946.081 7.089.000 21.507.860 | 298.920.432

Las notas 1 a 33 que se acompafan, forman parte integrante de este estado.

= A

duardo MacLean

Gerente General

oo

v,

“Lic. Victor H)aéo Ibanez
efe Depto. Contabilidad y Finanzas
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA (FCA S.A.)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

FONDOS ORIGINADOS EN (APLICADOS A) LAS OPERACIONES

Utilidad neta del ejercicio

Ajustes para reconciliar la utilidad neta a los fondos
provistos por las operaciones

Depreciacion de activos fijos

Prevision para beneficios sociales

Amortizacion de cargos diferidos

Prevision cuentas incobrables

Prevision para obsolescencia de inventarios

Provision para el impuesto diferido

Castigo del Anticipo del Impuesto a las Transacciones
Otros

Devengamiento de ingresos por compensacion
Devengamiento de intereses por pasivos financieros

Cambios en activos y pasivos

Disminucidn en cuentas por cobrar comerciales

Disminucidn en otras cuentas por cobrar e impuestos por recuperar
Incremento en gastos pagados por anticipado

Disminucion en deudas comerciales

Disminucion en impuestos por pagar

Incremento (Disminucion) en otras cuentas por pagar y provisiones
Pago de indemnizaciones y vacaciones

Total fondos provenientes de las operaciones

FONDOS ORIGINADOS EN (APLICADOS A) ACTIVIDADES DE INVERSION:

Disminucion de inversiones permanentes

Incremento de las inversiones en mejoras de vias y bienes
alquilados (Activos diferidos)

Disminucion (Incremento) de materiales y repuestos del activo fijo
Compras de activos fijos
Total fondos aplicados a actividades de inversion

2008
Bs.

21.389.321

18.265.881
3.120.013
10.030.680
10.804
517.037
425,096
392.500
(721)
(2.752.556)
898.478

52.296.533

3.525.687
6.905.542
(25.889)
(5.972.598)
(4.183.858)
508.456
(2.977.676)

50.076.197

43.070

(7.859.047
(3.499.270
(19.894.292

)
)
)
(31.209.539)

FONDOS ORIGINADOS EN (APLICADOS A) ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Pago de deudas financieras (neto)
Emisién de pagares bursatiles
Distribucion de utilidades

Total fondos aplicados a actividades de financiamiento
Incremento (Disminucidn) neta de fondos

Disponibilidades e inversiones temporarias al inicio del ejercicio
Disponibilidades e inversiones temporarias al cierre del ejercicio

Las notas 1 a 33 que se acomparnan, forman parte integrante de este estado.

A

(10.922.782)
7.070.000
(15.004.575)

(18.857.357)

9.301
2.401.906

2.411.207

v

2007
(Reexpresado)
Bs.

15.900.563

13.284.360
2.197.040
9.969.193

542.009
539.199

(3.313.202)
525.751

39.644.913

1.088.758
7.088.752
(61.417)
(57.484)
(2.781.424)
(46.005)
(2.644.975)

42.231.118

29.287

(12.045.561)
6.896.743
(48.665.722)

(53.785.253)

1.111.874

(9.980.642)
(8.868.768)
(20.422.903)
22.824.809
2.401.906

“Lic. Victor H)Jéo Ibanez

duardo MacLean
Gerente General Jefe Depto. Contabilidad y Finanzas
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA (FCA S.A.)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

NOTA 1 - NATURALEZA Y OBJETO DE LA EMPRESA

La Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Andnima (FCA S.A.), es resultado del proceso de
capitalizacion de la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE), empresa estatal de ferrocarriles
de Bolivia, efectuada de acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 1544 del 21 de marzo de 1994
y mediante D.S. 24165 del 23 de noviembre de 1995.

El 14 de marzo de 1996, se efectud la capitalizacion de la Sociedad mediante el depdsito de
US$ 13.251.000 equivalentes a Bs. 66.255.000, efectuado por un inversionista de caracter privado.
De este importe, Bs. 66.122.400 fueron asignados al capital pagado para posibilitar que el inversionista
privado extranjero posea el 50% de participacion en la Sociedad y la diferencia de Bs. 132.600
fue registrada en la cuenta Aportes por capitalizar en el Patrimonio.

El 15 de marzo de 1996, la Junta General Extraordinaria de FCA S.A.M. decidié convertir a la
Sociedad en una Sociedad Andénima con el nombre de Empresa Ferroviaria Andina Sociedad
Andnima (FCA S.A.). Este cambio de forma juridica fue efectuado sobre la base del balance general
al 14 de marzo de 1996 (balance especial para la transformacion).

La Sociedad tiene por objeto principal realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada con terceros,
la explotacion, operacion, administracion, comercializacion, organizacion y prestacion del servicio
publico de transporte ferroviario, comprendiendo principalmente el transporte de pasajeros y carga,
la compra, venta, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones vinculadas con la actividad
de transporte, la prestacion de servicios de asesoramiento, consultoria, asistencia técnica en
materia de transporte, servicios intermodales y combinados, mediante las concesiones y licencias
correspondientes, asi como el cumplimiento y ejecucion de cualquier acto o gestion vinculado o
relacionado directa o indirectamente a dichas actividades para la explotacion de servicios relacionados
con la red andina.

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES

Los principios contables mas significativos aplicados por la Sociedad son los siguientes:
2.1. Bases de preparacion de los estados financieros
Los presentes estados financieros expresados en bolivianos, han sido preparados de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia y se emiten con
el objetivo de presentar la situacion patrimonial y financiera de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2008 y 2007, los resultados de las operaciones, la evolucion del patrimonio neto y los
flujos de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas

2.2. Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de acuerdo con los mencionados principios,
requiere que la gerencia de la Sociedad realice estimaciones que afectan los montos de
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los activos y pasivos a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de ingresos
y gastos del ejercicio. Los resultados reales podrian ser diferentes de las estimaciones
realizadas. Sin embargo, estas estimaciones fueron realizadas en estricto cumplimiento
del marco contable vigente.

2.3. Consideracion de los efectos de la inflacion

En el mes de septiembre de 2007, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
del Colegio de Auditores y Contadores Publicos de Bolivia ha revisado y modificado la
Norma Contable N° 3 Estados Financieros a Moneda Constante, estableciendo la suspension
del ajuste por inflacién en tanto la inflacién calculada en base a un “indice General de
Precios” confiable sea inferior al 12% aproximadamente.

Al respecto, a través de la Resolucion CTNAC 01/2008 del 11 de enero de 2008 el Consejo
Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contadores Publicos
de Bolivia, se resuelve la reposicion del ajuste por inflacion de estados financieros,
estableciendo que a partir del 1° de enero de 2008, cualquiera sea el tipo de actividad, se
utilice la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV), mientras no se cuente con un indice
General de Precios oficial y de emision diaria. También establece que si un ente decide
reponer el ajuste en forma anticipada, debe revelar este hecho en nota a los estados
financieros.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad, siguiendo lo establecido por la Norma
Contable N° 3 revisada y modificada y la Resolucion CTNAC 01/2008 mencionadas en los
parrafos anteriores, ha decidido aplicar el ajuste por inflacion utilizando como indice de
actualizacion la UFV.
La UFV al 31 de diciembre de 2008 es 1,46897 y al 31 de diciembre de 2007 era 1,28835.
2.4. Criterios de valuacion
a) Moneda extranjera
Los activos y pasivos en moneda extranjera se valuan a los tipos de cambio vigentes
a la fecha de cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio se registran en los resultados
del ejercicio, en la cuenta “Diferencia de cambio”.

b) Inversiones temporarias

+ Depdsitos en fondos de inversion.- Estan valuadas a su valor neto de realizacion a
la fecha de cierre del ejercicio.

+ Otras inversiones.- Estan valuadas a su valor de costo de adquisicion.
c) Prevision para cuentas incobrables

La Sociedad constituye la prevision para cuentas incobrables en funcion al analisis
de antigliedad de saldos de cada deudor.
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d) Inventarios

Los inventarios estan valuados a su costo de adquisicion actualizado (ajustado por inflacion).
El valor contable de los inventarios no supera su valor recuperable.

e) Inversiones permanentes

Las inversiones permanentes corresponden a certificados de aportacion telefonica en varias
Cooperativas del pais. Estas inversiones estan valuadas a su costo de adquisicion.

f) Activo fijo

Los activos fijos provenientes de la capitalizacion de ENFE, se exponen a los valores resultantes
de un revaluo técnico registrado en fecha 14 de marzo de 1996, el mismo que fue practicado
por un perito independiente, reexpresados a moneda de cierre de acuerdo con lo mencionado
en la Nota 2.3. Las incorporaciones posteriores al revalto técnico sefialado, estan valuadas a
su costo reexpresado a moneda de cierre.

La depreciacion de los activos fijos, excepto los equipos de traccion (locomotoras) y vagones
destinados para la carga de la Empresa Minera San Cristdbal (carros planos), se calcula siguiendo
el método de linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final
de la vida util estimada de los bienes.

El método de depreciacion utilizado en los equipos de traccion (locomotoras) son las horas de
servicio (vida util remanente en horas), sobre la base de un célculo de horas de servicio realizado
por un perito independiente y el método de depreciacion para los vagones de carga de la Empresa
Minera San Cristobal (carros planos) son los “kildmetros recorridos” (vida util remanente en
kildmetros) sobre la base de un célculo de la vida util en kildmetros realizado por personal
operativo de nuestra Empresa.

g) Activo diferido

El activo diferido registra el costo de las mejoras realizadas en vias férreas y en bienes alquilados,
que extienden la vida util de esos bienes. Las inversiones en vias férreas se amortizan por el
método de linea recta en un periodo de 15 afios, establecido por un perito independiente en la
gestion 2001. Las inversiones en bienes alquilados, excepto los carros de pasajeros, se amortizan
por el método de linea recta en periodos que varian entre 4 y 5 afos.

Los carros de pasajeros que se encuentran en este grupo de activos se deprecian en base a
kildmetros recorridos sobre la base de un calculo de la vida util en kildmetros (vida util remanente
en kilémetros) realizado por personal operativo de nuestra Empresa.

Los gastos incurridos en la adquisicion de programas de computacion, se valian a su costo actualizado
al cierre de cada ejercicio de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.3, y se amortizan mensualmente
aplicando tasas anuales suficientes para extinguir dichos gastos en un periodo de cinco afos.

Los gastos preoperativos del proyecto de transporte para la Empresa Minera San Cristdbal se
amortizan en un periodo de cinco afios a partir de la fecha de inicio de operacion del proyecto.
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h) Prevision para indemnizaciones al personal

Se constituye para todo el personal por el total del pasivo devengado al cierre de cada
ejercicio. De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, transcurridos cinco afios
de antigliedad en su empleo, el personal es acreedor a la indemnizacion equivalente a
un mes de sueldo por afio de servicio, incluso en los casos de retiro voluntario.

i) Provision para vacaciones

Como resultado de la capitalizacion de la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE),
fueron transferidas a la Sociedad, los activos y obligaciones a FCA S.A.M. (actualmente
FCA S.A.), que incluian las obligaciones que se tenian con el personal a la fecha de
capitalizacion.

Al 31 de diciembre de 1996, la Sociedad efectud la provision del total de las vacaciones
devengadas transferidas de ENFE. Asimismo, se han provisionado las vacaciones
devengadas del personal al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

j) Impuesto diferido

El impuesto diferido se genera por las diferencias temporarias netas existentes entre las
bases contables y fiscales utilizadas para la determinacidn de los valores de activos y
pasivos.

Las principales diferencias temporarias surgen como consecuencia de: a) cargos por
cuentas incobrables cuya deducibilidad sera determinada en funcion al promedio del
quebranto de las ultimas tres gestiones, b) diferencias entre los criterios de depreciacion
contable y fiscal de activos propios y ¢) prevision por obsolescencia constituida por bienes
obsoletos que aun no fueron vendidos ni destruidos.

El pasivo por impuesto diferido es cuantificado utilizando la tasa del impuesto que se
estima sera aplicada a la utilidad impositiva en los ejercicios en los que dichas diferencias
temporarias seran revertidas o liquidadas

k) Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se utilizan las cuentas Ajuste a capital y Ajuste de
reservas patrimoniales para el registro del ajuste por inflacion del capital y reservas
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el ajuste correspondiente a los
Resultados acumulados queda expuesto bajo esa denominacion.

I) Resultados del ejercicio

La Sociedad determina el resultado de cada ejercicio tomando en cuenta los efectos de
la inflacion. No se ajustan los rubros individuales del estado de ganancias y pérdidas,
pero se registra un ajuste global en la cuenta “Ajuste por inflacion y tenencia de bienes”.
Este procedimiento origina una distorsidn no significativa en los rubros individuales de
dicho estado.
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NOTA 3 - CAMBIOS EN POLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES
La Sociedad, a partir de la gestion 2008 ha adoptado la aplicacion de la Norma Internacional
de Contabilidad N° 12, la cual requiere el reconocimiento de activos y pasivos por impuesto

diferido contemplando las consecuencias impositivas futuras atribuibles a diferencias temporarias
en el reconocimiento de las operaciones para efectos contables e impositivos.

NOTA 4 - DISPONIBILIDADES

La composicion del rubro es la siguiente:

2008 2007
(Reexpresado)
Bs Bs
Cajas 175.376 311.148
Bancos en moneda nacional 274.597 425.093
Bancos en moneda extranjera 1.881.435 1.476.783
2.331.408 2.213.024
NOTA 5 - INVERSIONES TEMPORARIAS
La composicion del rubro es la siguiente:
2008 2007
(Reexpresado)
UFV’s M/E Bs Bs
Fondos de inversion
BISA Premier US$ - 1.697 12.000 7.758
Nacional Portafolio us$ - 1.827 12.917 133.597
Credifondo us$ - 454 3.213 4.955
Mercantil Fondo Mutuo us$ - 1.520 10.744 12.506
Nacional Oportuno Bs - - 5.926 14.087
Unién SAFI Us$ - 2.550 18.025 13.595
Unién SAFI Bs - - 1.447 1.364
Mercantil Fondo Superior UFV’s 941 - 1.383 -
Otras inversiones
Caja de Ahorro Bco. Econdmico Bs - - 13.250 -
CEDEIM y Notas fiscales Bs - - 894 1.020
79.799 188.882
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NOTA 6 - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

La composicion del rubro es la siguiente:

2008 2007
(Reexpresado)
Bs Bs
Porcién corriente
Cuentas por cobrar carga 8.829.296 11.832.084
Cuentas por cobrar intercambio de servicios 361.471 781.941
9.190.767 12.614.025
Porcion no corriente
Cuentas por cobrar carga ‘ 3.774.665 ‘ 4.670.150
Menos:
Prevision para cuentas incobrables (2.978.495) (8.760.747)
796.170 909.403
NOTA 7 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR
La composicion del rubro es la siguiente:
2008 2007
(Reexpresado)
Bs Bs
Superintendencia de Transportes (*) 10.383.783 9.527.368
Anticipo a proveedores 178.941 1.222.087
Cuentas por cobrar al personal 43.875 44.387
Otras cuentas por cobrar 480.518 414.982
11.087.117 11.208.824

(*) Corresponden a la compensacion equivalente a la diferencia entre los ingresos derivados de la
prestacion del servicio en los tramos: (i) Buen Retiro - Cochabamba - Aiquile (ii) Potosi - El Tejar
(Sucre), y los costos originados en la operacion de dichos ramales y un margen de rentabilidad.



La composicion de la compensacion es la siguiente:

Periodo de compensacion

Rehabilitacion del tramo Buen

Gestién 2004
Gestién 2005
Gestién 2006
Gestion 2007
Gestién 2008

N° de resolucion
Administrativa

Fecha de la
resolucion

Retiro - Cochabamba - Aiquile

RA-0009/2006
RA-0015/2007
RA-0281/2007
RA-0379/2008
(ii)

Rehabilitacion del tramo Potosi - El Tejar (Sucre)

Gestién 2004
Gestion 2005
Gestion 2006
Gestién 2007
Gestion 2008

RA-0002/2006
RA-0029/2007
RA-0280/2007
RA-0380/2008
(ii)

13/01/06
30/03/07
23/11/07
20/11/08

03/01/06
02/02/07
23/11/07
20/11/08
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2008 2007
Importe en|  Importe en Importe en Importe
USS (i) Bs Us$ (Reex%resado)
s
24.429 172.712 24.429 213.638
132.137 934.209 132.137 1.155.577
200.549 1.417.881 200.549 1.753.860
217.167 1.535.371 235.233 2.057.173
- 1.716.985 - -
24.732 174.855 24.732 216.288
121.705 860.454 121.705 1.064.346
150.410 1.063.399 150.410 1.315.380
150.077 1.061.044 200.234 1.751.106
- 1.446.873 - -
10.383.783 1.089.429 9.527.368

(i) Conversion realizada al tipo de cambio de Bs. 7,07 por US$ 1.
(i) Importe devengado por la Sociedad al 31 de diciembre de 2008.

Los antecedentes legales sobre la compensacion son los siguientes:

a) Decreto Supremo 24179 de 8 de diciembre de 1995

El articulo 21 del Decreto Supremo N° 24179 de 8 de diciembre de 1995, que reglamenta
la prestacion del Servicio Publico Ferroviario (SPF), establece que: “En caso de existir
necesidad especifica del Servicio Publico Ferroviario, el Poder Ejecutivo podra disponer
la modificacion de las caracteristicas de cualquier Red Ferroviaria o tramo de ésta. La
prestacion del Servicio Publico Ferroviario en estas condiciones estara sujeta a un
régimen de compensacion”.

Asimismo, el articulo 22 del mencionado Decreto, establece que: “En los casos de
necesidad especifica del Servicio Publico Ferroviario sefialados en el articulo anterior,
el Superintendente de Transportes determinara un régimen de compensacion de la
siguiente forma:

a) Sise comprueba que los ingresos provenientes de la prestacion del Servicio Publico
Ferroviario, con las modificaciones exigidas por el Poder Ejecutivo, no permiten al
Concesionario cubrir los costos del mencionado servicio, la Empresa Ferroviaria
tendra derecho a una compensacion por la diferencia entre ingresos y costos

derivados de la prestacion del Servicio Publico Ferroviario.

b) El calculo de costos estara dado por la suma de: i) La parte de los costos fijos
asignable al Servicio Publico Ferroviario, ii) Los costos variables del Servicio Publico
Ferroviario. iii) Un margen de rentabilidad, dado por la tasa de interés promedio
activa anual en Ddlares del sistema bancario boliviano, o la tasa Libor a un afo
mas siete (7) puntos porcentuales, la que sea mayor.
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c) La Superintendencia de Transportes revisara el computo de la compensacion
pretendida por la Empresa Ferroviaria, pudiendo auditar la informacion necesaria
para establecer la exactitud de dicho computo”.

Por otra parte, con relacion a la forma de pago de la compensacion, el articulo 23
del Decreto antes mencionado, establece que: la compensacion consistira unicamente
en la emision de notas de crédito fiscal a favor de la empresa ferroviaria.

b) Contrato de Concesion suscrito entre la Superintendencia de Transportes y
FCA el 15 de marzo de 1996

El inciso d) del numeral 8.2 (Servicio de transporte de Pasajeros) de la Clausula Octava
(Obligaciones del Concesionario) del Contrato de Concesidn, sefiala que: “El
Concesionario y el Superintendente de Transportes, acordaran las condiciones bajo
las cuales se continuaran prestando Servicios de Transporte de Pasajeros mas alla
del dia ciento ochenta (180) de la concesion, cuando al menos alguna de las partes
manifieste su voluntad en ese sentido. El Superintendente de Transportes por mandato
del Poder Ejecutivo, podra requerir la prestacion de Servicios de Transporte de pasajeros
necesarios por razones economicas, sociales o de otro tipo, acordando con el
Concesionario las condiciones para la prestacion de tales servicios, las caracteristicas
de los mismos y en su caso, las correspondientes compensaciones de acuerdo a lo
establecido en el numeral 9.2 inciso c).”

De igual forma, el inciso b) del numeral 8.3 de la Clausula Octava del Contrato de
Concesion, referido al servicio de transporte de pasajeros con compensacion expresa
que: “El Superintendente de Transportes comunicara al Concesionario, con por lo
menos sesenta (60) dias de anticipacion a su aplicacion, cualquier decision respecto
a modificaciones de oferta y calidad de prestacion en aquellos Servicios de Transporte
de Pasajeros que se encuentren bajo el régimen de Compensacion. En estos casos,
el Superintendente de Transportes y el Concesionario estableceran los cambios a
efectuar en los acuerdos a los que hayan llegado, segun lo estipulado en el numeral
8.2 incido d), en cuanto a las condiciones para la prestacion de los servicios, las
caracteristicas de los mismos y, en su caso las Compensaciones correspondientes”.

Por su parte, el inciso c¢) del numeral 8.5 de la Clausula Octava del Contrato de
Concesion sefala la empresa debe presentar un calculo demostrativo de que: “... en
el tramo sefalado, los ingresos generados no cubren los costos correspondientes.
Dichos costos estaran calculados por la suma de: (i) la parte de los costos fijos asignable
al Servicio Publico Ferroviario. (ii) los costos variables del Servicio Publico Ferroviario.
iii) un margen de rentabilidad dado por la tasa de interés promedio activa a un (1) afio
en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica del sistema bancario boliviano o
la tasa Libor a un (1) afio mas siete puntos porcentuales, la que sea mayor.”.

El inciso c¢) del numeral 9.2 de la Clausula Novena del Contrato de Concesion que
dispone lo siguiente: “El Poder Ejecutivo podra disponer la modificacion de las
caracteristicas del Servicio de Transporte de Pasajeros, requerir la prestacion de uno
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0 mas servicios adicionales, o la aplicacion de una tarifa diferente a la propuesta por
el Concesionario. En estos casos, de comprobarse que los ingresos provenientes de
la prestacion del Servicio de Transporte de Pasajeros con las modificaciones exigidas
por el Poder Ejecutivo, no permiten al Concesionario cubrir los costos del mencionado
servicio calculados de acuerdo a los criterios establecidos en el numeral 8.5 inciso (c)
el Concesionario tendra derecho a una Compensacion por la diferencia entre los
ingresos derivados de la efectiva prestacion de tal servicio y los costos que el mismo
le genere”.

El numeral 9.5 de la Clausula Novena del Contrato de Concesidn, sobre las
Compensaciones, indica que: a) Cuando corresponda, el Concesionario presentara
al Superintendente de Transportes, el computo de la compensacion pretendida
correspondiente al transporte ejecutado durante el periodo acordado. Se entendera
por transporte ejecutado aquel que fue completado, es decir, que el transporte llegd
a su estacion de destino, 0 empalme, o de salida del territorio de la Republica. b) El
computo de Compensaciones incluira el detalle de los vehiculos que hubieran ejecutado
el transporte, las estaciones de origen y de destino, fecha de despacho y finalizacion
del transporte y el calculo demostrativo de las Compensaciones pretendidas, suscrito
por el representante legal del Concesionario. ¢) El Superintendente de Transportes,
revisara el computo de la Compensacion pretendida, teniendo el derecho a auditar la
informacion necesaria para establecer su exactitud, y se manifestara sobre su aprobacion
dentro los treinta (30) dias siguientes a su presentacion, reputandose su silencio como
favorable a lo requerido. d) La Secretaria Nacional de Hacienda, una vez aprobado
el requerimiento de pago por parte del Superintendente de Transportes, efectuara el
pago de la Compensacidn correspondiente dentro de los treinta (30) dias siguientes,
mediante la emision de notas de crédito fiscal renovables anualmente”.

NOTA 8 - INVENTARIOS

La composicion del rubro es la siguiente:

2008 2007
(Reexpresado)

Bs Bs
Importaciones en transito 3.953.519 3.071.939
Combustible y lubricantes 1.251.334 867.489
Implementos y ropa de trabajo 263.205 159.456
Existencias en Control de Calidad 128.334 557.927
Otros 481.339 838.022

6.077.731 5.494.833
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NOTA 9 - IMPUESTOS POR RECUPERAR

La composicion del rubro es la siguiente:

2008 2007
(Reexpresado)
Bs Bs
Anticipo del IT de la gestion anterior 249.582 18.407
Anticipo del IT de la gestion actual 5.873.652 4.262.454
6.123.234 4.280.861

NOTA 10 - ACTIVO FIJO
La composicion del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2008:

Valores Depreciaciones Valores
originales acumuladas netos
Bs Bs Bs

Equipo de traccion 274.745.460 91.817.189 182.928.271
Maquinaria, equipos y herramientas 17.877.077 10.794.623 7.082.454
Vehiculos 818.135 559.003 259.132
Muebles y enseres 503.079 240.581 262.498
Equipos de computacion 1.623.453 820.102 803.351
Telecomunicaciones 4.239.391 2.177.962 2.061.429
Casa de maquinas PSC 3.764.623 224172 3.540.451
Reparaciones en curso 17.564.066 - 17.564.066

321.135.284 106.633.632 214.501.652

Al 31 de diciembre 2007:
(Reexpresado)
Valores Depreciaciones Valores
originales acumuladas netos
Bs Bs Bs

Equipo de traccion 246.046.395 77.021.231 169.025.164
Maquinaria, equipos y herramientas 20.119.737 11.974.467 8.145.270
Vehiculos 815.273 395.760 419.513
Muebles y enseres 475.453 189.632 285.821
Equipos de computacion 1.649.178 681.472 967.706
Telecomunicaciones 3.983.186 1.835.790 2.147.396
Reparaciones en curso 31.882.371 - 31.882.371

304.971.593 92.098.352 212.873.241

El cargo por depreciacion a los resultados del ejercicio asciende a Bs. 18.265.881 (al 31 de
diciembre de 2007: Bs. 13.284.360), que se expone en la cuenta Depreciacion y Amortizacion.
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NOTA 11 - MATERIALES Y REPUESTOS DEL ACTIVO FIJO

La composicion del rubro es la siguiente:

2008 2007
(Reexpresado)
Bs Bs
Equipo de traccion 49.482.647 45.906.208
Equipo pesado y liviano 592.430 567.505
Material via y obras 6.922.950 9.296.942
Otros materiales y repuestos 4.453.318 2.761.428
61.451.345 58.532.083
Menos:
Prevision para obsolescencia (8.376.137) (2.896.008)
Total 58.075.208 55.636.075
NOTA 12 - ACTIVO DIFERIDO
La composicion del rubro es la siguiente:
Al 31 de diciembre de 2008:
Valores Amortizaciones Valores
originales acumuladas netos
Bs Bs Bs
Mejoras a las vias férreas 122.099.080 49.440.106 72.658.974
Programas de computacion 516.290 262.613 253.677
Inversiones en bienes alquilados 10.143.558 3.817.856 6.325.702
Gastos preoperativos proyectos MSC 922.053 21.443 900.610
Mejoras en bienes alquilados en curso 1.304.621 - 1.304.621
Otros cargos diferidos 51.285 - 51.285
135.036.887 53.542.018 81.494.869
Al 31 de diciembre de 2007:
(Reexpresado)
Valores Amortizaciones Valores
originales acumuladas netos
Bs Bs Bs
Mejoras a las vias férreas 117.871.274 43.105.027 74.766.247
Programas de computacion 876.590 526.485 350.105
Inversiones en bienes alquilados 10.949.410 4.740.041 6.209.369
Gastos preoperativos proyectos MSC 1.310.265 110.276 1.199.989
Mejoras en bienes alquilados en curso 1.024.999 - 1.024.999
Otros cargos diferidos 115.793 - 115.793
132.148.331 48.481.829 83.666.502

El cargo por amortizacion a los resultados del periodo asciende a Bs. 10.030.680 (al 31 de
diciembre de 2007 Bs. 9.969.193), que se expone en la cuenta Depreciacion y Amortizacion.
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NOTA 13 - DEUDAS COMERCIALES

La composicion del rubro es la siguiente:

2008 2007
(Reexpresado)
Bs Bs
ICAFAL ICIL 584.017 1.721.018
SOCAIRE BOLIVIA 1.758.651 4.010.380
CSAPECK 309.321 415.765
WIMANFTEC 251.469 -
ABDON GALLINATE - 469.440
TRACTOBOL - 315.250
FCAB 150.121 845.359
Importaciones por pagar 220.230 1.616.210
Ventas diferidas 231.232 489.933
Proveedores Varios 3.059.290 2.653.574
6.564.331 12.536.929
NOTA 14 - DEUDAS FINANCIERAS
La composicion del rubro es la siguiente:
2008 2007
Reexpresado
Corto plazo Largo plazo Corto plazo | Largo plazo
Bs Bs Bs Bs
Banco Union S.A. 5.302.500 3.976.875 (1) 6.558.971 11.478.199
Banco Union S.A. 12.726.000 - 2) 8.745.294
Banco de Crédito S.A. 2.121.000 1.060.500 3) 2.623.588 3.935.382
Banco de Crédito S.A. 5.656.000 - (4) 9.130.962
KFW - - 5.974.971
Fortaleza PyME 3.829.838 - (6) 2.808.627
Banco Union S.A. 1.767.500 4.418.750 (7) -
Intereses por pagar 548.120 - 525.751
31.950.958 9.456.125 36.368.164 15.413.581

(1) Registra el préstamo del Banco Unidon S.A. a favor de la Sociedad por US$ 3.000.000, para
financiar el Proyecto San Cristdbal y para la reposicion de las inversiones ya realizadas en este
proyecto. El plazo de pago es de 1.440 dias a partir del desembolso (28 de julio de 2006), con
amortizaciones trimestrales por un importe de US$ 187.500 cada una. El préstamo devenga una
tasa de interés de 6 puntos mas la TRE vigente en la fecha de los desembolsos, que se ajustara

en cada periodo de pago de intereses.

El Banco tiene la libertad de constatar las inversiones realizadas por la Sociedad, pudiendo
solicitar cualquier tipo de informacion concerniente a la inversion. La Sociedad queda obligada
a presentar informacion financiera y administrativa al Banco y presentar el flujo de caja cada seis
meses. Al respecto, en fecha 14 de noviembre de 2006, el Banco ha notificado su conformidad
con la documentacion presentada por la Sociedad, que acredita la correcta aplicacion de recursos

al Proyecto San Cristébal.
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El préstamo esta garantizado por la maquinaria y equipo sin desplazamiento ubicado en las
maestranzas de Viacha y Oruro, y por cuatro locomotoras pertenecientes a la Sociedad, asi como
con la generalidad de sus bienes presentes y futuros.

Asimismo, el préstamo preveé el cumplimiento de ciertos indicadores, siendo los mas importantes
los siguientes:

+ Ladistribucion de dividendos de la Sociedad estaran supeditadas a que las operaciones con
el Banco Unidn S.A. se encuentren vigentes.

+ La Sociedad incorporara hasta el mes de julio de 2007, la garantia de la cuarta locomotora
gue se prepara para el proyecto.

+ La Sociedad se compromete a finalizar el overhaul de la locomotora 1015 en 60 dias y de la
locomotora 1010 en 180 dias computables a partir de la suscripcion del contrato de préstamo.

FCA. S.A. al 31 de diciembre de 2008 ha cumplido con todos los covenants comprometidos.

La composicion del saldo es la siguiente:

()

(©)

2008 2007
(Reexpresado)
uss | Bs uss | Bs
Porcidn corriente
Capital 750.000 ‘ 5.302.500 750.000 6.558.971
Total corriente 750.000 \ 5.302.500 750.000 \ 6.558.971
Porcién no corriente 562.500 3.976.875 1.312.500 11.478.199
1.312.500 9.279.375 2.062.500 18.037.170

Registra el saldo de la linea de crédito obtenida del Banco Unidn S.A., por un importe de
US$ 2.000.000 para ser utilizado como capital de operaciones. El plazo de vigencia de la linea
de crédito es de 1.080 dias, computables a partir del 8 de agosto de 2006 hasta el 23 de julio
de 2009. El plazo de pago es de 1 afno a contar desde la fecha del desembolso, en cuotas
trimestrales. El préstamo devenga una tasa de interés de 6 puntos mas la TRE vigente en la
fecha de los desembolsos, que se ajustara en cada periodo de pago de intereses.

El Banco, tiene la libertad de constatar las inversiones realizadas por la Sociedad, pudiendo
solicitar cualquier tipo de informacién concerniente a la inversion. La Sociedad queda obligada
a presentar informacion financiera y administrativa al Banco y presentar el flujo de caja cada seis
meses.

El préstamo esta garantizado por la maquinaria y equipo sin desplazamiento ubicado en la
maestranza de Viacha y Oruro y cuatro locomotoras pertenecientes a la Sociedad, asi como con
la generalidad de sus bienes presentes y futuros.

Registra el préstamo obtenido del Banco de Crédito de Bolivia S.A. a favor de la Sociedad por
US$ 900.000 para financiar la adquisicion de cinco locomotoras y un lote de repuestos. El plazo
de vigencia de éste préstamo es de 1.080 dias, a partir del desembolso (31 de mayo de 2007),
con amortizaciones trimestrales por un importe de US$ 75.000 cada una, a una tasa de interés
del 7% anual el primer afio y a la tasa del 5% mas la TRE a partir del segundo afio, este préstamo
se encuentra garantizado con 44 vagones planos.

El contrato de préstamo establece que el pago de dividendos de FCA, estara condicionado a que
todas las operaciones crediticias que mantienen con el Banco de Crédito de Bolivia S.A. se
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4)

encuentren vigentes y que el préstamo se declarara de plazo vencido, en caso que el accionista
capitalizador pierda la administracion, direccion y el control accionario de la empresa.

Registra el saldo del préstamo obtenido mediante linea de crédito del Banco de Crédito de Bolivia
S.A. a favor de la Sociedad por US$ 2.000.000, para financiar capital de trabajo. El plazo de pago
es de 360 dias a partir del 24 de marzo de 2008 y se amortiza en plazos trimestrales o semestrales.
El préstamo devenga una tasa de interés del 9% anual, este préstamo esta garantizado con 50
vagones planos y con todos los bienes habidos y por haber, sin restriccion ni limitacion alguna.

Al 31 de diciembre de 2007, registra el préstamo obtenido mediante linea de Crédito del Banco
de Crédito de Bolivia S.A. a favor de la Sociedad por US$ 1.000.000, para financiar capital de
trabajo. El plazo de pago es de 360 dias a partir del desembolso (30 de abril de 2007) y se
amortiza en plazos trimestrales o semestrales. El préstamo devenga una tasa de interés del 7%
anual, este préstamo tiene garantia quirografaria, con todos los bienes habidos y por haber, sin
restriccion ni limitacion alguna.

(5) Registra el crédito de la Kreditanstalf Fur Wiedebau (KFW) obtenido por el estado boliviano a

(6)

favor de ENFE, que posteriormente fue subrogado a la Sociedad, mediante convenio de
reconocimiento de deuda de fecha 13 de diciembre de 1995. El importe total transferido fue por
DM 12.420.000 equivalentes a Euros 6.350.245, los cuales se amortizan semestralmente y
devengan una tasa de interés del 2% anual. El dltimo vencimiento tiene fecha 31 de diciembre
de 2008.

La composicion del saldo es la siguiente:

2007
(Reexpresado)

| Euros | Bs Euros | Bs

Porcion corriente - - 470.389 5.974.971
- | ~ | 470389 | 9.974971

La Sociedad ha garantizado el pago y cumplimiento de esta obligacidn financiera con todos sus
bienes habidos y por haber, sin limitacion alguna.

Asimismo, de acuerdo con el convenio de subrogacion, durante la vigencia de éste crédito, la
Sociedad no podra asumir, sin la aprobacion del Ministerio de Hacienda, obligaciones financieras
con vencimientos superiores a un afio, mientras la relacion anual entre su deuda a largo plazo
y su patrimonio sea superior a uno coma cinco (1,5); y la relacion anual entre la generacion
interna de fondos y el servicio de su deuda resulte inferior a uno coma cinco (1,5).

Registra la cesién de créditos que la Sociedad realiza con Fondo PyME administrado por Fortaleza
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A. para que este fondo realice pagos anticipados
de algunas deudas reconocidas por la Empresa a favor de algunos proveedores (que firmen
contrato con el Fondo PyME administrado por Fortaleza Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion S.A.). FCA en fecha 10 de mayo de 2007, suscribié con Fortaleza Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion S.A. un contrato que establece los mecanismos que permitan a los
proveedores descontar con Fortaleza PyME las cuentas por cobrar que periddicamente mantengan
con FCA por la venta de bienes y servicios. El descuento se efectuara mediante la cesion de
créditos por parte de los proveedores a Fortaleza PyME, cesion que la Empresa acepta de
antemano.
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Empresa Ferroviaria Andina S.A. se obliga a:

a) Comunicar a Fortaleza PyME los créditos que reconozca y acepte adeudar a favor de los
Proveedores, para que Fortaleza PyME sin formalidad efectué el pago al proveedor.

b) Pagar a Fortaleza PyME los montos adeudados en las fechas comprometidas de los
créditos cedidos a favor de Fortaleza PyME.

El pago se efectuara en la misma moneda de la solicitud, FCA no podra invocar normas cambiarias
u otras para justificar su incumplimiento total o parcial.

Registra el préstamo del Banco Unidn S.A. a favor de la Sociedad por US$ 1.000.000, para
financiar el mejoramiento de Via Férrea para el Proyecto San Cristdbal. El plazo de pago es de
1.440 dias a partir del desembolso (29 de mayo de 2008), con amortizaciones trimestrales por
un importe de US$ 62.500 cada una. El préstamo devenga una tasa de interés anual de 5,5%
mas la TRE vigente en la fecha de los desembolsos, que se ajustara en cada periodo de pago
de intereses.

El préstamo esta garantizado por una locomotora sin desplazamiento y con la generalidad de
bienes presentes y futuros.

Empresa Ferroviaria Andina S.A. se compromete a lo siguiente:

+ Presentar anualmente Estados Financieros Auditados.

+ La distribucion de dividendos de la Sociedad estaran supeditadas a que las operaciones con
el Banco Unidn S.A. se encuentren 100% vigentes.

+ La Sociedad instruira mediante carta irrevocable a Empresa Minera San Cristébal que todos
los pagos por concepto de servicio de transporte se efectuen directamente en las cuentas
corrientes N° 2-2497176 y/o 1-2497150 de la Sociedad en el Banco Unidn S.A.

» Debera contarse con carta de respuesta de Empresa Minera San Cristébal aceptando la
instruccion irrevocable citada en el punto anterior.

- El monto mensual de los depdsitos de efectivo en las cuentas corrientes N° 2-2497176 y/o 1-
2497150 de la Sociedad en el Banco Unidn S.A. debera tener un importe mensual de por lo
menos US$ 300.000.

+ En caso que la participacion accionaria privada actual de la Sociedad fuese vendida, el Banco
Unidn S.A. podra hacer uso de la opcidon de exigir la cancelacion total de las obligaciones
crediticias que la Sociedad tuviese en ese momento con el Banco Unién S.A.

+ La Sociedad debera presentar el 15 de mayo de cada afo su plan de inversiones, donde se
contemplen los recursos que la empresa podra destinar para inversion en activos diferidos,
mismo plan que sera comparado con el detalle que la empresa se compromete a presentar
el 15 de febrero de la subsiguiente gestion para ver el nivel de ejecucion de la inversion
presupuestada, para su respectiva evaluacion por parte del Banco Unidn S.A.

NOTA 15 - PAGARES BURSATILES

La Sociedad con aprobacion de su Directorio de fecha 10 de octubre de 2007 y de la Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 26 de octubre de 2007 ha estructurado un programa
de emision de pagarés de US$ 2.000.000, cuyas caracteristicas son las siguientes:
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Monto del Programa de Emisiones:
Plazo del Programa de Emisiones:
Tasa de Interés:

Moneda de las Emisiones
dentro del Programa de Emisiones:

Forma de Amortizacion de Capital y
pago de Intereses:

Plazo de Colocacion:

Forma de Colocacion:
Garantia:

Calificacion para el Programa:

US$ 2.000.000

720 dias

Nominal, anual y fija a ser definida por el Gerente
General y Gerente Administrativo Financiero

A ser determinada de manera conjunta por el Gerente
General y Gerente Administrativo Financiero

Al vencimiento de cada emision dentro del Programa

de Emisiones

180 dias

Mercado Primario Bursatil en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Quirografaria

N-1 emitida por Fitchs Ratings

Este Programa fue aprobado mediante nimero de registro SPVS-IV-PED-FCA-023/2008 en
el Registro del Mercado de Valores de la SPVS y Resolucion Administrativa SPVS-1V-N° 421
de fecha 13 de mayo de 2008 emitida por la Superintendencia de Pensiones Valores y Seguros.
Asimismo, el Programa fue inscrito en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. mediante Resolucion
de Comité de Inscripciones N° 11/2008 de fecha 26 de mayo de 2008.

El 20 de mayo de 2008, la Sociedad realiza la Primera Emision de Pagarés Bursatiles por US$
1.000.000 dentro del Programa de Emision de Pagarés, con las siguientes caracteristicas:

Denominacion:

Moneda:

Plazo de Emision:

Tasa de Interés:

Cantidad de Valores Emitidos:
Valor Nominal:

Garantia:

Forma de Colocacion:

Plazo de Colocacion Primaria:
Destino de los Fondos:
Representante Comtin de los
Tenedores de Pagarés:

Pagarés Bursatiles Ferroviaria Andina — Emision 1

Délares de los Estados Unidos de América

360 dias calendario

8 % nominal, anual y fija

1.000 pagarés bursatiles

US$ 1.000 cada pagaré

Quirografaria

Mercado Primario Bursatil en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
180 dias

Capital de trabajo y/o pago de pasivos al Banco Union S.A.

Caisa Agencia de Bolsa S.A.

Esta Emision ha sido autorizada por la Superintendencia de Pensiones Valores y Seguros
mediante nota SPVS/IV/DE/N° 380/2008 de fecha 20 de mayo de 2008 y bajo el nimero de
registro SPVS-IV-ED-FCA-106/2008 de acuerdo a la siguiente clave de pizarra FCA-PB1-E1U.
Asimismo, la Emisidn fue inscrita en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. mediante Resolucion
de Comité de Inscripciones N° 12/2008 de fecha 26 de mayo de 2008.
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Al 31 de diciembre de 2008 se ha colocado en el mercado bursatil el 100% de los pagarés

emitidos. La composicion del saldo es la siguiente:

2008 2007
(Reexpresado)
uss$ us$ | Bs
1000 pagarés emitidos 1000000 = 7.070.000 - -
Intereses devengados 49.556 350.358 - -

Total deudas por pagarés emitidos 1.049.556

7.420.358

En el Programa de Emision, la Sociedad se ha comprometido a cumplir con los siguientes

ratios financieros:

Relacion de Endeudamiento (RDP) < a 0,6

Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD) = a 1

NOTA 16 - IMPUESTOS POR PAGAR

La composicion del rubro es la siguiente:

Debito Fiscal IVA
IUE por pagar
Retenciones RC-IVA
Retenciones IUE-IT
Retenciones IUE-BE

NOTA 17 - IMPUESTOS DIFERIDOS

2008

Bs

507.308
6.266.152
10.207
17.716
32.050

6.833.433

Ratios al
31/12/2008

0,16
1,93

2007
(Reexpresado)
Bs

383.265
4.262.455
10.602
32.597
62.220

4.751.139

Los saldos del impuesto diferido surgen de aplicar la tasa vigente del impuesto a las utilidades

de las empresas a los siguientes conceptos:

Cargos por cuentas incobrables cuya deducibilidad
sera determinada en funcidn al promedio del quebranto
de las ultimas tres gestiones

Diferencias entre los criterios de depreciacion contable
y fiscal de activos propios

Previsidn por obsolescencia constituida por bienes
obsoletos que aun no fueron vendidos ni destruidos.

Total
Tasa impositiva
Impuesto diferido

2008

Bs

276.649

(5.400.644)

3.376.137

(1.747.858)
25%
(436.964)

2007
(Reexpresado)
Bs
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NOTA 18 - PROVISIONES VARIAS

La composicion del rubro es la siguiente:

2008 2007
(Reexpresado)

Bs Bs
Remuneraciones por pagar 1.119.991 1.142.941
Provision para primas 1.419.439 1.473.364
Provision tasa de arriendo, licencia y concesion 4.004.187 3.972.735
Provision servicios basicos 120.459 206.081
Provisiones por aportes y retenciones de cargas sociales 354.371 387.083
Otras provisiones 107.889 111.744

7.126.336 7.293.948

NOTA 19 - MONEDA EXTRANJERA

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 y 2007, expresados en bolivianos, incluyen
el equivalente de saldos en otras monedas (principalmente ddlares estadounidenses), de
acuerdo con el siguiente detalle:

Al 31 de diciembre de 2008:

Cuentas en US$ | Cuentas en Euros Total
equivalentes a equivalentes a Bs
Bs Bs
ACTIVO
Disponibilidades 1.872.206 9.229 1.881.435
Inversiones temporarias 56.899 - 56.899
Cuentas por cobrar comerciales 6.340.864 - 6.340.864
Otras cuentas por cobrar 10.526.685 - 10.526.685
Total activo 18.796.654 9.229 18.805.883
PASIVO
Deudas financieras 41.407.083 - 41.407.083
Pagares bursatiles 7.420.358 - 7.420.358
Deudas comerciales y
Otras cuentas por pagar 5.988.278 1.803 5.990.081
Total pasivo 54.815.719 1.803 54.817.522
Posicion neta — pasiva (36.019.065) 7.426 (36.011.639)
| USs$ | Euros |

Moneda extranjera ‘ (5.094.634) ‘ 756



Al 31 de diciembre de 2007 (Reexpresado):
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Cuentas en US$ Cuentas en Euros Total
equivalentes a equivalentes a Bs

Bs Bs
ACTIVO
Disponibilidades 1.180.667 12.639 1.193.306
Inversiones temporarias 139.383 - 139.383
Cuentas por cobrar comerciales 10.892.860 - 10.892.860
Otras cuentas por cobrar 8.037.741 - 8.037.741
Total activo 20.250.651 12.639 20.263.290
PASIVO
Deudas financieras 37.031.789 4.619.060 41.650.849
Deudas comerciales y
Otras cuentas por pagar 4.023.913 - 4.023.913
Total pasivo 41.055.702 4.619.060 45.674.762
Posicion neta — pasiva (20.805.051) (4.606.421) (25.411.472)

US$ Euros |

Moneda extranjera 2.942.723 (469.101)

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido convertidos a bolivianos al tipo de cambio
oficial vigente al 31 de diciembre de 2008 de Bs. 7,07 por US$ 1 (al 31 de diciembre de 2007 el
tipo de cambio oficial fue Bs. 7,67). Los activos y pasivos en Euros han sido convertidos a bolivianos
al indice referencial vigente al 31 de diciembre de 2008 de Bs. 9,81967 (al 31 de diciembre de
2007 Bs. 11,14038).

NOTA 20 - CAPITAL PAGADO

El capital autorizado de la sociedad es de Bs. 132.244.800. El capital suscrito y pagado es
de Bs. 132.244.800, que corresponde a 1.322.448 acciones completamente pagadas, con un
valor nominal de Bs. 100 cada una. La composicion accionaria es la siguiente:

2008 2007
Inversiones Bolivian Railways S.A. 661.274 661.274 acciones
AFP Futuro de Bolivia S.A. FCC 330.141 330.141 acciones
BBVA Prevision AFP S.A. FCC 330.141 330.141 acciones
Otros 892 892 acciones
Total 1.322.448 1.322.448 acciones

El valor patrimonial proporcional de cada accion, al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es de
Bs. 226,04 y Bs. 221,21 (reexpresado), respectivamente.
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NOTA 21 - RESERVAS
a) Ajuste global del patrimonio, Ajuste a capital y Ajuste de reservas patrimoniales
Se contabilizan los ajustes por la actualizacion en moneda constante de las cuentas del
patrimonio de la Sociedad. Estas reservas solamente pueden ser capitalizadas o utilizadas
para absorber pérdidas acumuladas.
b) Reserva Legal
De acuerdo con lo establecido por las disposiciones legales y estatutarias, el 5% de

las utilidades de cada ejercicio deben destinarse a un fondo de reserva legal hasta
que éste alcance el 50% del capital pagado.

NOTA 22 - EMPRESAS RELACIONADAS

La Sociedad mantiene saldos por operaciones con Ferrocarril Antofagasta Bolivia S.A. (FCAB),
empresa relacionada, las mismas que se detallan en el siguiente cuadro:

2008 2007
(Reexpresado)
Bs Bs

Saldos de operaciones Activas

Intercambio Ferroviario con FCAB 139.310 483.195
Clientes carga - 514.031
Cuentas varias 222.161 707.726
Total operaciones activas 361.471 1.704.952
Saldos de Operaciones Pasivas

Fletes por pagar - (856.709)
Cobranzas por cuenta FCAB pendientes de envio 150.121) (845.358)
Cuentas varias - (66.301)
Total operaciones pasivas (150.121) 1.768.368)
Cuentas de ingreso

Intercambio Mat. Rodante FCAB (2.505.499) (3.185.951)
Reparacion Mat. Rodante FCAB (429.300) (336.487)
Interc. Transp. Pasajeros c/FCAB - 7.909
Total cuentas de ingreso (2.934.799) (8.514.529)
Cuentas de egreso

Intercambio Mat. Rodante FCAB 1.117.043 1.107.664
Reparacion Mat. Rodante FCAB 22.245 71.600
Interc. Transp. Pasajeros c/FCAB - 5.567
Total cuentas de egreso 1.139.288 1.184.831
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NOTA 23 - IMPUESTO A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La Sociedad esta sujeta al Impuesto a las Utilidades de las Empresas, por lo que debe aplicar
el 25% a la utilidad neta, determinada de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Bolivia, con algunos ajustes determinados de acuerdo con la Ley Tributaria y
sus decretos reglamentarios. De acuerdo con la legislacion vigente, el Impuesto a las Utilidades
de las Empresas (IUE) es considerado como pago a cuenta del Impuesto a las Transacciones
(IT).

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad registrd una provision para el pago del impuesto a
las utilidades de las empresas de Bs. 6.266.152 (al 31 de diciembre de 2007 fue de Bs. 4.262.455),
el importe que fue contabilizado con cargo en la cuenta de activo Impuestos por Recuperar
Bs. 5.873.652 (al 31 de diciembre de 2007 fue de Bs. 4.262.455), considerando que dicho
importe podra ser utilizado en su integridad para compensar con el impuesto a las transacciones
de la siguiente gestion y con cargo a los resultados por Bs. 392.500 (al 31 de diciembre de
2007 no se registrd cargo en resultados).

NOTA 24 - MARCO REGULATORIO

Las actividades de la Sociedad estéan reguladas por la Superintendencia de Transportes (SIT),
que entre otras atribuciones, tiene las siguientes:

a) Revisar la estructura de costos de la Sociedad, con el propdsito de aprobar los
niveles tarifarios.

b) Establecer metas de modernizacion, expansion y calidad.

¢) Realizar revisiones de caracter técnico administrativo y financiero de las operaciones
de la Sociedad.

Durante la gestion 2006, la Superintendencia de Transportes (SIT) ha convocado a la
presentacion de expresiones de interés para realizar una auditoria a la Sociedad.

El 12 de marzo de 2008 el Poder Ejecutivo dicto el decreto Supremo Nro. 29472, disponiendo
la transferencia de recursos financieros a la Superintendencia de Transportes, destinados a
financiar la Auditoria Técnico-Econdmico-Legal y los compromisos contraidos por la empresa
Capitalizadora de la Empresa Ferroviaria Andina S.A., para el periodo 1996-2006.

A la fecha, la Superintendencia de Transportes aun no contratd los servicios de la auditoria
mencionada.

No existen resoluciones que generen pasivos significativos que no hayan sido registrados en
los libros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

NOTA 25 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

La Sociedad otorga anualmente boletas de garantia, a favor de la Superintendencia de
Transportes, en cumplimiento a lo dispuesto en los contratos de Concesion y Licencia por,
US$ 1.000.000 y US$ 4.000.000 respectivamente y a favor de ENFE por la suma de US$ 250.000
en cumplimiento a lo dispuesto en el contrato de arrendamiento de material rodante.
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Las boletas de garantia fueron adquiridas de bancos locales y estan garantizadas con 15
locomotoras y 455 vagones.

Asimismo, ver en Nota 14 garantias de los préstamos financieros y la Nota 32 garantias
presentadas al Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) para el proceso contencioso administrativo.

NOTA 26 - COMPROMISOS CONTRACTUALES
La Sociedad ha suscrito los siguientes contratos:

+ Contrato de Concesidn suscrito en fecha 15 de marzo de 1996 con la Superintendencia
de Transportes, para la prestacion del servicio publico ferroviario de la red occidental, con
vigencia de cuarenta afos.

La Sociedad paga a la Superintendencia de Transportes una tasa de regulacion de 0,5%,
calculada sobre los ingresos brutos totales anuales incluyendo las compensaciones
recibidas.

« Contrato de Licencia suscrito en fecha 15 de marzo de 1996 con la Superintendencia de
Transportes, para usar, gozar, administrar y explotar los bienes afectados al Servicio
Publico Ferroviario que conforma la Red Ferroviaria Andina, la vigencia de éste contrato
esta subordinada y depende de la vigencia del contrato de Concesidn.

La Sociedad paga al Estado boliviano, por intermedio de la Superintendencia de Transportes,
una tasa de licencia de 2,2%, calculada sobre los ingresos brutos anuales.

+ Contrato de Arrendamiento de Material Rodante suscrito en fecha 15 de marzo de 1996
con la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE), mediante el cual se entrega en calidad
de arrendamiento coches de pasajeros y ferrobuses de propiedad de ENFE, con vigencia
de cuarenta afios.

La Sociedad paga a la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE) una tasa de arriendo de
2,5%, calculada sobre el valor de estos bienes.

NOTA 27 - REVINCULACION TRAMO FERROVIARIO ORURO — COCHABAMBA - AIQUILE
Y REANUDACION DEL SERVICIO FERROVIARIO EN ESTE TRAMO Y EN EL TRAMO
SUCRE - POTOSI

Mediante Decreto Supremo N° 26786 y N° 27031, de fechas 13 de septiembre de 2002 y 8
de mayo de 2003, respectivamente, y Convenio Complementario a los contratos de Concesion
y Licencia, suscrito el 27 de mayo de 2003, entre la Superintendencia de Transportes y F.C.A.
S.A., se establecid lo siguiente:

+ La revinculacion y rehabilitacion del tramo ferroviario Oruro — Cochabamba — Aiquile, por
un tiempo de cinco afos a partir de la rehabilitacion del ramal.

+ Lareanudacion del servicio ferroviario en el tramo Sucre — Potosi, para lo cual se efectuaran
las tareas de habilitacion correspondientes.
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Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 27557, de fecha 4 de junio de 2004, se
dispone:

+ Suspender los trabajos de rehabilitacion en la zona denominada “zona roja”, del tramo
ferroviario Oruro — Cochabamba.

+ Habilitar el tramo ferroviario: Estacion Arque — Estacion Cochabamba — Estacidn Aiquile
a fin de prestar el servicio ferroviario de pasajeros.

+ Autorizar a la Superintendencia de Transportes a suscribir un convenio con FCA S.A. para
acordar la forma de ejecutar la revinculacion y rehabilitacion del tramo ferroviario Oruro
— Cochabamba - Aiquile y la reanudacidn del servicio ferroviario en el tramo Sucre —
Potosi, y acordar la situacion del tramo Oruro — Cochabamba (San Pedro — Arque) con
relacion a los contratos de Concesidn y Licencia.

+ Suspender las compensaciones otorgadas por el Estado para la rehabilitacion del ramal
Oruro- Cochabamba, con cargo a la contraprestacion que paga FCA S.A. al Estado
Boliviano.

En el marco de este Decreto, en fecha 30 de noviembre de 2004, la Empresa suscribid con
la Superintendencia de Transportes un Acuerdo modificatorio al Convenio Complementario
suscrito el 27 de mayo de 2003, donde se establecio que las pérdidas que se pudieran presentar
por la prestacion de estos servicios seran compensadas por el Estado Boliviano en el marco
de lo previsto en el Contrato de Concesion. (Ver Nota 7)

NOTA 28 - OTRAS REVELACIONES IMPORTANTES
Contrato de Transporte para Empresa Minera San Cristébal

El 31 de octubre de 2005, FCA S.A. firmd con la empresa Chiguana Cargo S.R.L. un contrato
para el transporte de concentrados de mineral desde la mina San Cristébal hasta la estacion
fronteriza de Ollague (Chile), a partir del segundo trimestre de 2007 y por un lapso de 17 afios.

En el mes de julio de 2008 mediante adendum firmado entre Chiguana Cargo S.R.L., Empresa
Ferroviaria Andina S.A. (FCA S.A.) y Antofagasta Railways Company P.L.C. (FCAB), Chiguana
Cargo S.R.L. cede a favor del FCAB todos los derechos y obligaciones establecidos en el
contrato firmado con FCA S.A. el 31 de octubre de 2005.

Segun el contrato, el volumen de carga transportado anualmente en promedio alcanzara a
490.000 toneladas y se estima que el valor del transporte de estos minerales incrementaran
los ingresos operativos de FCA en aproximadamente 30% afio, con respecto a la gestion 2006.

En virtud al contrato mencionado, FCA S.A. debe invertir en: a) habilitar locomotoras y vagones,
b) mejorar la via férrea existente en el tramo de transporte ¢) construccion de instalaciones
en la mina San Cristébal. Si las inversiones mencionadas no se cumplen en los plazos
establecidos se aplicaran multas.

Al 31 de diciembre de 2008, se ejecutd el 100% de las inversiones en locomotoras, vagones
y construccion de casa de maquinas, de acuerdo al cronograma establecido.
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NOTA 29 - INSCRIPCION DE ACCIONES EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES

En fecha 1° de septiembre de 1999, la Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Andnima (FCA
S.A.) a través de Panamerican Securities S.A., Agencia de Bolsa, fue inscrita en el Registro
del Mercado de Valores de Bolivia como Empresa Emisora de Valores bajo el registro N° SPVS
-IV-EM-FCA-001/99.

Adicionalmente, bajo el codigo de registro N° SPVS-IV-EA-FCA.008/99, fueron inscritas las
acciones suscritas y pagadas de la Sociedad, en el Registro del Mercado de Valores de Bolivia
para su oferta publica, por un monto de Bs. 132.244.800 dividido en 1.322.448 acciones
ordinarias y nominativas.

NOTA 30 - CAMBIOS EN LA NORMATIVA LEGAL APLICABLE A LA INDUSTRIA
Nueva Constitucion Politica del Estado

El 25 de enero de 2009 se realizo el referéndum para aprobar la nueva Constitucion Politica del
Estado. El Proyecto de la nueva Constitucion Politica del Estado, establece aspectos relacionados
con: i) control de servicios publicos, ii) construccion, mantenimiento y administracion de lineas
férreas y ferrocarriles de la red fundamental a cargo del estado vy iii) transporte terrestre, fluvial,
ferroviario y otros medios de transporte a cargo del estado.

La nueva constitucion, seria implementada a través de la emision de legislacion reglamentaria,
cuyo efecto sobre la operacion futura de la Sociedad, si lo hubiere, no puede ser determinado a
la fecha.

NOTA 31 - RESTRICCIONES PARA LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

De acuerdo con lo estipulado en la clausula décimo tercera del Convenio de reconocimiento de
Deuda (Nota 14, punto 5), suscrito el 13 de diciembre de 1995 entre la Republica de Bolivia, ENFE
y la Empresa Ferroviaria Andina S.A.M. (hoy S.A.), durante la vigencia del mencionado convenio
el deudor solo pagara dividendos cuando se encuentre al dia en el cumplimiento de sus obligaciones
y haya comprobado que dispondra de recursos suficientes para cumplir sus obligaciones dentro
los doce meses siguientes. Al 31 de diciembre de 2008 esta obligacion fue totalmente cancelada.

Asimismo, como se menciona en la Nota 14, la distribucién de dividendos también esta condicionada
a que la Sociedad mantenga vigentes sus operaciones con el Banco Unidn S.A. y Banco de Crédito
S.A.

NOTA 32 - CONTINGENCIAS

a) La Sociedad, en fecha 27 de diciembre de 2005, ha recibido del Servicio de Impuestos
Nacionales la Resolucion Determinativa N° 404/2005, producto del proceso de fiscalizacion
impositiva realizada por las autoridades tributarias con relacion a los impuestos declarados
por la Sociedad en la gestion 2001. Esta resolucion, contraria a la interpretacion de la
Sociedad, establece reparos relacionados principalmente con retenciones supuestamente
no efectuadas del Impuesto a las Utilidades de las Empresas - Beneficiarios del Exterior
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(IUE-BE) por pago de dividendos a accionistas bolivianos y el Impuesto al Valor Agregado
(IVA) supuestamente declarado en defecto por no haber determinado el crédito fiscal
no computable (crédito fiscal proporcional). Estos reparos iniciales ascienden a un total
de Bs. 1.197.657, importe al que sumado los accesorios calculados a la fecha de la
Resolucion asciende a Bs. 2.128.098.

La mencionada Resolucion fue impugnada por la Sociedad a través de Recurso de
Alzada cuyo resultado fue la Resolucion STR/LPZ/RA 0189/2006 de fecha 2 de junio
de 2006, que revoca parcialmente la resolucién mencionada.

En fecha 29 de diciembre de 2006, la Superintendencia Nacional ha emitido Resolucion
de Recurso Jerarquico STG-RJ/0413/2006 que resuelve revocar parcialmente la
Resolucion de Recurso de Alzada STR/LPZ/RA 0189/2006 determinando firmes y
subsistentes las obligaciones tributarias antes mencionadas mas mantenimiento de
valor, intereses y multa por evasion fiscal.

En fecha 2 de abril de 2007 la Sociedad presentd una demanda a la Corte Suprema de
Justicia para seguir un proceso contencioso administrativo contra la Superintendencia
Tributaria Nacional. En opinidon de nuestros asesores legales esta demanda deberia
resolverse de forma favorable a la Sociedad, declarandose sin efecto la Resolucion
Determinativa impugnada.

Para fines de presentacion de la mencionada demanda “contencioso administrativo” en
la Corte Suprema de Justicia, la Sociedad otorgd al Servicio de Impuestos Nacionales
en calidad de garantia cuatro boletas de garantias equivalentes a 2.715.391 UFV’s con
fechas de vencimiento al 3 de abril de 2008. Estas garantias fueron aceptadas por el
SIN mediante Resolucion Administrativa Nro. 44/07 y fueron debidamente renovadas
hasta el 3 de abril de 2009 de acuerdo a Decreto de Aceptacion de Renovacion de
Garantias N° DTJC/ACT 37/08 de fecha 19 de mayo de 2008.

La Sociedad, en fecha 7 de junio de 2006 ha recibido del Servicio de Impuestos
Nacionales la Resolucion Determinativa N° 100/2006, producto del proceso de fiscalizacion
impositiva realizada por las autoridades tributarias con relacion a los impuestos declarados
por la Sociedad en la gestion 2000, el cual establece reparos que ascienden a un total
de Bs. 3.462.920.

En fecha 22 de noviembre de 2006, la Sociedad ha sido notificada con la Resolucion
de Recurso de Alzada STR/LPZ/RA N° 038/2006 que resuelve revocar totalmente la
Resolucion Determinativa antes mencionada. En fecha 12 de diciembre de 2006, la
Administracién Tributaria apeld la mencionada resolucion.

En fecha 23 de marzo de 2007, la Sociedad ha sido notificada con la Resolucion de
Recurso Jerarquico STG-RJ/0125/2007 que resuelve revocar totalmente la Resolucion
de Recurso de Alzada STR/LPZ/RA N° 038/2006, antes mencionada.

En fecha 22 de junio 2007 la Sociedad presenté una demanda a la Corte Suprema de
Justicia para seguir un proceso contencioso administrativo contra la Superintendencia
Tributaria Nacional. En opinidn de nuestros asesores legales esta demanda deberia
resolverse de forma favorable a la Sociedad, ya que el periodo observado se encuentra
prescrito.
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Para fines de presentacion de la mencionada demanda “contencioso administrativo” en
la Corte Suprema de Justicia, la Sociedad otorgd al Servicio de Impuestos Nacionales
en calidad de garantia dos boletas de garantia equivalentes a 2.320.810 UFV’s con
fechas de vencimiento al 21 de junio de 2008 y dos terrenos ubicados ambos en la zona
la Maica, Ex Fundo Lourdes, Comprension de la Provincia Cercado de la ciudad de
Cochabamba, con registro en Derecho reales N° 3.01.1.01.0005921 los mismos que
son equivalentes a 1.082.805 UFV’S. Estas garantias fueron aprobadas por el SIN
mediante Resolucion Administrativa N° 70/06 y fueron debidamente renovadas hasta
el 15 de junio de 2009 de acuerdo a Decreto de Aceptacion de Renovacion de Garantias
N° DTJC/ACT 47/08 de 2 de julio de 2008.

NOTA 33 - HECHOS POSTERIORES

No se han producido, después del 31 de diciembre de 2008, hechos o circunstancias que
afecten en forma significativa los presentes estados financieros.

7 ,

~Eduardo MacLean “Lic. Victor Hugo Ibéfiez
Gerente General Jefe Depto. Contabilidad y Finanzas
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Informe del Sindico

La Paz, 19 de marzo de 2009

Sefores
ACCIONISTAS

Empresa Ferroviaria Andina S.A.
Presente.-

Distinguidos Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Titulo V, Fiscalizacion de la Sociedad, Articulo
65° de los Estatutos de la Empresa Ferroviaria Andina S.A., habiendo participado de
las reuniones de Directorio durante toda la gestion 2008 y del Comité de Auditoria en
el curso del segundo semestre, en observancia de nuestra vigilancia relativa al
seguimiento que debe ejercerse al cumplimiento de las responsabilidades y funciones
de los 6rganos de control interno y externo de la entidad, informamos a ustedes lo
siguiente:

a)

Hemos revisado el Balance General al 31 de diciembre de 2008, el Estado de
evolucion del Patrimonio neto por el periodo comprendido entre el 1° de enero y
el 31 de diciembre de 2008, y las notas a los estados financieros al 31 de diciembre
de 2008, los cuales reflejan la situacion financiera y patrimonial de la sociedad,
mismos que son llevados en sus aspectos formales de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

Hemos verificado que los Estados Financieros de la Sociedad, por el ejercicio
contable que termina el 31 de diciembre de 2008, corresponden fielmente al informe
de Auditoria Externa practicado por la firma Pricewaterhouse Coopers S.R.L.

Hemos conocido el contenido de la Memoria anual del ejercicio concluido al 31 de
diciembre de 2008, y hemos verificado la constitucion de fianzas para Directores
y Sindicos.

Los drganos directivos y ejecutivos de la empresa, han procedido de manera
diligente y oportuna en la adopcion de medidas correctivas a las observaciones
emanadas del Directorio, del Comité de Auditoria y Auditor Interno, y de los Auditores
Externos, habiéndose superado las observaciones que atafien a la administracion
de la empresa.

Corresponde destacar la idoneidad y responsabilidad en el cumplimiento de sus
funciones especificas del Directorio, del Auditor Interno, del Gerente General y de los
Auditores Externos.
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Durante el ano transcurrido, la Gerencia nos ha proporcionado en forma oportuna y
satisfactoria, de acuerdo a nuestros requerimientos, informacion relacionada a las
operaciones de la empresa, que luego de su revision no ha generado observaciones.
Por lo tanto, nos permitimos recomendar a los sefiores Accionistas de la Empresa
Ferroviaria Andina S.A., la aprobacion del Balance General por la gestion 2008, asi
como la Memoria Anual de la misma gestion.

Agradecemos a los Accionistas la confianza depositada en nosotros, expresandoles
las seguridades de nuestra consideracion mas distinguida.
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Luis Roberto Urquizo Martins
Sindico Titular

ique Soruco Vidal
Sindico Titular

COMISION FISCALIZADORA











